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Le Président
Frédéric LEVESQUE

PROCES VERBAL DU COMITE SYNDICAL.
du 08 mars 2022

L'an deux millle vingt-deux, le huit mars & dix-huit heures, le comité syndical, conformément aux articles
L.2121-10 et L.2121-12 du code général des collectivités territoriales, s'est réuni 8 POUZILHAC, en
séance publique sous la présidence de Monsleur Frédéric LEVESQUE, Président du SICTOMU.

PRESENTS :

Mesdames: H. RUFFENACH., C. ROY, E. CLAUX, F. DURANDO, M. FEI DA SILVA, G. QUEMA,
M. CLERMONT, $. HUGUES, M-B. VEZON, G. NERON, N. VINOLO, E. JACQUEMIN, N, FABIE,
J. BASTID, N. DELJARRY

Messieurs : J-L BORDEL, L. BOUCARUT, G. DAUTREPPE, B. BARLIER, C. COURRIOUX,
J. VALLESPI, P. VINCON, P. ROUVIER-COROUGE, E. SOUROQ, Y. MAZEL, P. MEJEAN,
J-F. GOURIOY, L. DIOGON, P, GISBERT, J-P. CARON, J. FERRIER, G. BEYOU, P. BONALDA,
F. LEVESQUE, D. SERRE, C. PAILHON, F. BRUYERE, P. DUBOIS DE MATTEIS, D. GILLES,
P. VALENTIN, A. ROUAUD, L. VEYRAT, P. JEAN, R. SERRET, B. CANAL, F. MAZIER, L. BOYER,
G. BONNEAU, L. FRANGOIS, A. MABIRE, C. EKEL, J. CERVERA

POUVOIRS :

1-M. BONNET Christian donne procuration 8 M. BOUCARUT Laurent
2-M. COLAS Dominique donne procurafion a M. VALLESPI Joachim
3-Mme VIOLA Elisabeth donne procuration & Mme HUGUES Sabline
4-M. FONTVIEILLE Clivier donne procuration & Mme VINOLO Nathalie
5-Mme MAILLE Evelyne donne procuration a2 M. CANAL Bemnard

6-M. CAUNAN Jacques donne procuration a M. BONNEAU Gérard

EXCUSES :

Mesdames: BRAULT Julie, CORBIERE-CICERON Lysianne, VIOLA Elisabeth, RIFAUD Nathalia,
MAILLE Evelyne

Messieurs: SABIANI Pierre-Jean, BONNET Christian, GUILLAUMONT Rodolphe, DAVID Eric,
COLAS Dominlque, DUFAUD Alexandre, BALDET Philippe, GENVRIN Michel, CARTAILLER Nicolas,
MOULIN Jean-Marie, FONTVIEILLE Qlivier, VINCENT Dominique, MARCHAND Camille, MORANNE
Stéphane, CAUNAN Jacques, RIEU Bemnard, BELE Didier

Délégués arrivés en cours de séance :

Madame FABIE Nathalie est arrivée 3 18h20, au point consacré au DOB
Madame CLAUX Elodie est arrivée & 18h35, au point consacré au DOB -

Déléqué parti en cours de séance ;

Monsieur FRANCOIS Laurent est parti 4 19h30, au point consacré a l'examen des opérations
budgétaires (information sur les décisions prises)

Le Président de séance a ouvert et débuté ce comité syndical 4 18 h 05 en remerciant la communs de
POUZILHAC pour son accueil. ’
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1. Désignation du secrétaire de séance

Le Président PROPOSE aux délégués intéressés de se manifester.

Monsieur Philippe ROUVIER-COROUGE, de la commune de FLAUX, Communauté de Communes
Pays d’'Uzés, propose ses services comme secrétaire de séance

Adopté a Funanimité

2. Approbation du procés-verbal du Comité syndical du 23 novembre 2021

Rapporteur : M. Frédéric LEVESQUE, Président
Délibération :

Le Président PROPOSE au Comité syndical :
- D'approuver le précédent procés-verbal.

Cf. document joint

Adopté a J'unanimiié

3. Installations de nouveaux délégués

Rapporteur : M. Frédéric LEVESQUE, Président

Délibération :

VU Tlarticle L5711-1 du code général des collectivités temritoriales (CGCT) soumsttant les syndicats
mixtes constitués exclusivement de communes et d'établissements publics de coopération

intercommunale aux dispositions communes & l'ensemble de ces établissements et aux régles
particuliéres des syndicats Intercommunaux,

Considérant les statuts du SICTOMU fixant le nombre et la répartition des siéges du Syndicat comme
suit: « Le Syndicat est administré par un comité composé, par commune associée, de DEUX
délégués titulalres et de deux délégués suppléants » soit 70 membres au total,

VU l'article L5211-8 du code général des collectivités temitoriales prévoyant le remplacement de
délégués en cas de vacancs,

CONFORMEMENT a la délibération de la communauté de communes Pays d’'UZES en date du
07/02/2022 désignant les représentants de la commune ds SAINT LAURENT LA VERNEDE, suite au
départ de M. DELARBRE

Le Président PROPOSE au Comité Syndical :
- de prendre acte de la désignation des délégués suivants et de les installer au sein de
l'assembiée délibérante du SICTOMU :
» Commune de SAINT LAURENT LA VERNEDE
Titulaires: Monsleur QOlivier FONTVIEILLE et Madame Nathalie VINOLO

- Lisfe des délégués ou SICTOMU jointe

Point acté
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PREMIERE PARTIE : DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE

Examinée en Commission des Finances du 24 février 2022,
Examinée on Bureau le 1° mars 2022,

Exercice obligatoire depuis la loi n® 92-125 du 6 Février 1992 (article L 2312-1 du Code Général des Collectivités
Temitoriales), le Débat d'Crientation Budgétaire est Foccasion de vérifier la pertinence des lignes d'action
directrices proposées et adoptées par le Comité Syndical en matiére budgétaire.

Ce débat a lieu dans un délai de deux mois précédant Fexamen du budget et constitue la premlére étape du

calendrier budgétaire ;
il rythme toute la vie décisionnelle de la collectivité et présente un triple objectif :

¥ Discuter des orientations budgétaires préfigurant les priorités qui seront affichées dans le budget primitif,
v Informer le Comité Syndical sur I'évolution de la situation financiére de la collectivité,
¥ Quvrir aux élus la possibilité de s’exprimer sur la stratégie financiére de leur collectivité.

Il constitue ainsi un moment important et stratégique de discussion entre les élus en vue de la construction du
budget primitif 2022.

Le Débat d'Orientation Budgétaire n'a aucun caractére décisionnel mais doit cependant faire l'objet d'une
délibération afin de témoigner du respect de la loi, il est une formalité nécessaire 2 la validation de la procédure
de vote du budget, son non-respect pouvant entrainer Fannulation du budget {TA Versailles, 28 décembre 1993,
Commune de Fontenay le Fleury).

Pour vous accompagner dans cet « exercice », un document vous sera présenté qui reprend notamment les
éléments exposés dans le rapport ci-aprés.

4. Résultat de cléture

Les résultats de I'exercice 2021 :

- Section d'investissement - 102 B78.07 €
- Sectionh de fonctionnement +502 961.96 €
- Total + 400 083.89 €

Le résultat de la section de fonctionnement de I'exercice 2021 devrait &tre minoré de 133 485.60 € puisque a été
versé par sud Rhbne environnement les annuités 2019 et 2020 les soutiens financiers CITEQ sur les
performances de collecte sélective. Aussi, le résultat de Fexercice budgétaire 2021 devrait présenter un excédent
de 265 598.20 €

Compte tenu des résultats reportés, I'exerclce 2021 a été cléturé
et les résultats cumulés sont :

Résultat de |2 section de fonctionnement : 230296196 €
Résultat de la section d'investissement : 1226 195.52 €
Résultat de cléture de lexercice : 3529 15748 €

5. Restes i réaliser

Dépenses d’Investissement 486 998.38 €

6. Résultat définitif

De la section de Fonctionnement : 2302961.96€
Da la section d'Investissement : 739197.14 €
Cumulé : 3 042 159, 10€
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Nb : Pour faire face au risque de réglement de la Valeur nette comptable Ecoval, une somme de 1 ME
doit &tre mise eh réserve.

7. Population totale, activité touristique et télétravail

Population

desservie® 2614

2015 2016

2017 2018

2019 2020

2021 2022

En habitants 34 456

34 802 35073

35 351 35510

35 469 36 527

35 460 35402

Variation de +1.2%

population

+1.1% +0.78 %

+0.793% +0.45%

-0.34 %
a périmétre
constant

-012%

0.19% -0.16 %

peut présenter une légére distorsion avec la réalité du fait du différé d’enregistrernent).

Popufation totale Base INSEE 2019 (le recensement au 1° janvier 2022 est e frut du recensement INSEE 2019 et

Sur le plan démographique a l'analyse des données INSEE de recensement nous notons la stabilité

de la population avec une frés légére tendance a la décroissance.

Mais au-dela de la population résidente de fagon habituelle, il convient dobserver que notre territoire
touristique est fortement impacté par la saisonnalité ainsi nous pouvons observer un doublement de

la_production de déchets de reste entre les mois de féwrier et d'Aoiit. Alors méme que de fagon
générale en France nous observons une minoration des déchets produits durant la période estivaie.
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Cette situation s'explique facilement par un taux de résidences secondaires trés élevé puisqu'il atteint
17.78% des logements du territoire. Et qu'il convient d'observer que certains établissements de plein
air {campings) représentent une population durant la période estivale égale ou supéreure 2 la

guatridme commune de notre territoire.

Nombre de logements 2017

Résidences principalas

Résidences secondaires

Logements vacants

Total

En pourcentage

73.45 %

17.79 %

8.76 %

100 %

En nombre

15679

3796

1870

21 345
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Mais au-dela des variations de population saisonnigre habituelies, il convient de prendre en compte les
évolutions qui ont été engendrées du fait de la situation de pandémie. Ainsi, il est a noter une trés forte
augmentation de la quantité de déchets collectés sur le territoire puisqu'en moyenne tous flux
confondus nous observons un accroissermnent de + 7.2 % des tonnages collectés.

-+ 1.8 % pour le reste,

- +13.7 % pour le vermre,

- +12.2 % pour les emballages,
-+ 3.0% pour le papier,

- +16. % pour les cartons,

Cefte situation était méme particuliérement inquiétante en début d’année d’'un point de vue budgétaire
puisque nous observions au premier semestre sur notre flux principal (Reste} + 12 % en février,
+6.5 % en mars, + 3.1% en avrll + 11.6 % en mai alors que nous espérions une baisse de -2 % du
global au regard des efforls engagés.

Ces données montrent que nous avons, notamment durant le premier trimesire, et jusqu’au mois
d’avril, eu une occupation trés significative des résidences secondaires habitueliement
inoccupées. Et il est fort probable que nous devons cette situation & la pratique du télétravail ou
PInstallation hivemale de nombreux retraités. Puls, la saison a retrouvée avec la fin du printemps, un
rythme de fonctionnement plus habituel.,

Et sans les économies engagees sur la valorisation des flux de déchéteries et la contraction de la
production au troisiéme et quatridme trimestre, la situation aurait été financierement compliquée.

Tonnages traités en 2021

Ces tonnages se décomposent comme suit :

Nature du Tonnage Tonnage Tonnage Tonnage Tonnage | Proportion Ratio Evolution Evolution

déchet 2017 2018 2018 2020 2021 2021 KG/antab. | 2021/2017 | 2021/012020

Emballages 825 889 956 985 1105 47% 32.1 +34.0 % +12.2%

Papier 842 861 791 679 699 30% 20.3 -170% +3.0%

Verre 1590 1687 1698 1715 1955 8.4% 55.1 +25.4 % +13.7%

l07.5

Total CS 3257 3437 3445 3379 3759 16.1% |, Sl | v 16.4% +11.1%

Reste 8206 8496 8200 8110 8255 35.4% 230.7 0.5% .8 %

dots 11 553 11 933 11 645 11 489 12013 51.5 % 348.8 +3.98 % +4.56 %

colfecte L d * P

Déchéteries

+  carton 9801 10392 10532 10279 11 331 485 % 329.1 +15.61 % +10.23%

pro

;éotaél , 21354 22 325 22177 21 768 23 345 100% 678.0 +9,32 % +7.24
Nera

* dont 2333 tormes de déchets verts broyés et valorisés en agricafture ou en réhabilitation de carriére localement

L'impact de la situation de Pandémie

De fait dans ce contexte trés particulier de pandémie Covid 19, les résultats de collectes ont été et
risquent d'étre 4 moyen terme assez fortement impactés.

Ainsi, la production de déchets s'est déplacée dans le temps et dans 'espace. Pour exemple, Il a été
observé une réduction des quantités de déchets produits sur Phyper centre d'Uzés avec notamment
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une baisse trés importante des déchets de reste collectés au niveau des colonnes enterrées du centre-
ville.

Mais [a fermeture des commerces et établissements touristiques a été fortement compensée en début
dannée par lutilisation importante des résidences secondalres notamment pour accusilr de
nombreux retraités ou des salariés en télétravail.

Cette situation corroborée par la mise sous tension du marché de I'immobilier devrait se traduire au
niveau du territoire dans un premier temps par une augmentation des flux de déchets générés (et ce,
sans recettes nouvellas), puis progressivement par la réduction du taux de résidences secondaires au
profit des résidences principales (avec une légére augmentation du montant financier généré par la
TEOM) puis enfin par la consolidation de la situation par la réalisation de constructions neuves.

De fait il faut s’attendre dans les prochaines années a un rehaussement de la production générale de
déchets sur le temitoire.

La variation et la répartition des flux :

Au final, le SICTOMU a assuré au cours de lPexercice 2021 la collecte et I'enlévement de 23 345
tonnes de déchets contre 21 768 en 2020. Soit 1577 tonnes de plus représentant une hausse de
7.24 % des tonnages ¢e qui constitue un nouveau racord pour notre territolre.

Au titre de I'analyse qui va suivre, et afin de permetire la mise en comparaison des exercices 2017 &
2021, il convient de préciser que la variation de la population sur la période sera considérée comme
négligeable puisque I'dvolution de celle—ci est seulement de 0.1 %. De fait les données des exercices
2017 4 2020 seront donc comparées sans mises en place de facteurs de corrections.

Les quantités de déchets collectés qui étaient jusqu’a ce jour globalement trés stables sur le territoire
puisqu’ en 4 ans la variation des flux collectés hors déchéteries avaient été seulement de 0,56 % et la
variation des flux s'effectuait par transfert des ordures ménageéres vers la collecte sélective st plus
particuligrement les emballages et les papiers.

La répartition des tonnages s'effectue pratiquement 3 parité sntre les services collecte et déchéteries
(51.5 / 48.5 %). N convient aussl de noter que le ratio de collecte au sein des déchéteries est
sensiblement plus élevé que sur la moyenne nationale des zones rurales mixtes du fait du caractére
trés touristique de nos communes et du nombre élevé de résidences secondaires.

La collecte du Reste :

- Concemant le Reste, nous constatons une augmentation significative du tonnage de 1.8 %
pour atteindre 8255 t en 2021 contre 8110 t en 2020. Alors qu'il était attendu une baisse minimale
de 2 %.

- Ce résultat reste pour autant trés safisfaisant puisque le taux de croissance des ordures
ménagéres avec + 1.8 % d'augmentation est inférieur de plus de 3 points a celui de la
collecte sélective dans son ensemble (+11.1 %).

- Etaufinal le tonnage de déchets résiduels sur le SICTOMU ramené a la population INSEE totale
ast de 235 kg kg/an/hab. Ce chiffre peut &tre comparé aux 282 kg/an/hab. sur le département du
Gard et encore faudrait-il corriger ce chiffre & la baisse de fagon trés significative par retrait des
tonnages issus des professionnels {campings, restaurateurs, commerces...) mais aussi des
populations non comptées (gites et résidences secondaires).

- Traditionnellement est & remarquer l'impact trés important de I'activité touristique puisque fes
quantités de déchets varient de fagon trés significative entre la période d'été et d’hiver (entre + 75
% et + 100 %). Cette saisonnallté trés marquée justifie par elle seule I'ajustement du service en
période estivale. Celle-ci adossée aux températures caniculaires du mois d'acOt conduit les
services & mettre en place une double collecte durant les 9 semaines de juillet /aodt.

- Cette annde la variation été / hiver aura été beaucoup plus faible avec seulement 46 % de
variation entre février et aolt. Ainsi février 2021 (5988 /534) fut particulidrement chargé (+12 %)
alors que le mois d'aclt 2021 (875/927) 4 linverse aura été caractérisé par une plus faible
production de déchets (-5.6%) et ce alors méme gue nous n'étions pas une année de canicule.
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La collecte sélectlve

- Nous notons une augmentation slgniflcative des flux collactés au titre des emballages
(+ 12.2 % par rapport & 2020 mais surtout de + 34 % par rapport 4 2017, Cette croissance
continue au cours des demiers exercices est tout & fait importante d'autant que nous sommes sur
un seuil élevé de tonnage avec plus de 32.1 kg par an &t par habitant et que de nombreuses
filidres professionnelles ou secteurs sont exempts de ce service.

- Cette amélioration continue s'explique essentisllement par le renforcement du nombre de points
d'apport volontaire sur le territoire et la mise en place de l'extension des consignes de tri
permettant la récupération des plastigues mous.

- Pour autant notre taux de refus est anormalement élevé avec 31 %. Et l'observation des
caractérisations montre que si il ¥ a quekques petites ereurs de tri (quelques verres, quelques
masques, ...) mais rien de bien inquiétant, il y a surtout régulidrement des incivilités qui Impactent
lourdement nos résultats (bidon d'huile de vidange qui éclate et oblige la destruction d'un caisson
de 30 m3 d’'emballages, ou I'apport de laine de veme usagée voir de gravats de chantiers... )

- Ces incivilités nous pénalisent trés fortement non seulsment d'un point de vue financier en
ajoutant au codt de tri initial (179 € HT/) un coGt complémentaire de 140 € la tonne traitement
auquel il convient d’ajouter les pertes de recettes ot soutiens ainsl que le réglement de la TGAP ;
mais aussi et surtout d'un point de vue humain et environnemental puisque c'est la production et
les efforts de centaines de personnes qui sont réduits a néant par un « imbécilo » et qui
conduisent & I'élimination de ces déchets plutdt qu'a leur recyclage.

- De fait il conviendra d'engager non seulement des campagnes d'informations contra ces
incivilités mais aussi et surtout faire porter par leurs auteurs la responsabilité de leurs actions
(recherche d'identités, dépdt de plaintes,...).

- Enfn, Il sera proposé de réfléchir aux évolutions que nous pourrions mettre en place afin
d’'optimiser la collecte des emballages de fagon qualitative et quantitative. Ainsi sera peut étre
proposé, & une oau plusieurs communes, de réaliser une séquence de test de collecte des
emballages en porie 3 porte. Dans cette alternative cette nouvelle toumée s'effectueralt en
substitution de tournée de collecte du reste {selon une fréquence d’'une fois tous les quinze jours
pour la période de C1 et & raison d’'une fois par semaine pour la période de C2),

Le papier

- Le tonnage du papier, quant & lui qui décroche de fagon réguliére depuis dix ans de 7 & 10% par
an, passant de 1269 T en 2011 & 679 T en 2020, est au titre de cette année en légére croissance
de + 3 % pour atteindre 20.3 kg par an ot habitant ce qui peut caractériser la pratique nouvelle du
télétravail sur le territoire.

- Quant au verra, las tonnages collectés sont exceptionnels puisquiils enregistrent un taux de
55.1 kg par an et par habitant {+ 25% en 4 ans) alors méme que les emballages en verra sont de
plus en plus allégés et que la moyenne départementale est & 30 kg/an/hab.

- Au global des trois flux de la collecte sélective nous observons une augmentation globale du
tonnage +11.1% des tonnages par rapport & 2020, Et nous atteignons un ratio de 107.8 kg par
habltant et par an alors que la moyenne départementale était en 2019 de 77 kg /an/hab.

- Notre performance dlobale est donc supérieure de 40 % par rappert 4 la movenne

départementale.
Mais il convient de relativiser puisque nous l'avons vu nofre base de population est fortement

minorée et ce méme si ¢’'est aussi le cas sur 'ensembls du département du Gard.

- Toutefois des marges de progression importantes restent & développer fant par la supprassion de
zones encore blanches et par le renforcement de certains sites. Pour ce faire a &t décidé en
2019 d'interdire la mise en place ou le remplacement de la seule colonne de reste mals blen au
contraire de développer systématiquement 'asscciation de points complets et a minima du couple
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emballages/Reste afin de faciliter le geste de tri et le rendre le plus naturef possible. Ce fut le cas
cette année notamment par la mise en place de point de collecte complet (reste, emballage,
papier et verre) sur deux nouveaux sites de colonnes enterrées (place du Marché aux Cerises a
Vers-Pont-du-Gard et place de |a Mairie 4 La Bruguiére).

Les déchéteries :

- S’agissant des déchéteries il est nécessaire en préalable de faire Stat des bilans des différents
contriles effectués depuis 2018 tant par la DREAL au titre de la vérification du respect des
contraintes réglementaires que par les différents bureaux d'études ou prestataires chargés du
suivi de la qualité des opérations de trifvalorisation. Tous & l'unanimité ont félicité notre collectivitd
pour la qualité de tenus des sites et le travall de nos agents.

- S'agissant des tonnages collectés, les flux sont au global en forts hausse de 10.1 % sur l'année.
Il convient de préciser qu'une analyse globale des flux est assez peu représentative en raison des
densités extrémement variables des différents matéraux collectés (gravats/ polystyrénes) et des
coiits de traitement a la tonne observés. Aussi, vous trouverez une analyse des princlpaux flux
dans I'ordre de leur importance.

- Les gravats représentent le tonnage principal en déchéterie. La production de gravats a fortement
évolué (+12.6%) pour atteindre 3213 tonnes en 2021 contre 2852 tonnes en 2020. Ce qui est un
indicateur de l'activité du BTP qul par définition reste aléatoire.

- Les déchets verts représentent le deuxiéme flux en tonnage collecté au sein des déchéteries soit
2729 tonnes en hausse de 15.8 % sur 2020. La politique mise en place de détourmnement et de
valorisation agronomique des déchets verts professionnels et communaux s'avére trés efficace
pulsque 2333 tonnes de déchets verts ont pu étre valorisées localement auprés d'agriculteurs ou
d'industriels contre 1855 tonnes en 2020, 709 tonnes en 2018 et 1367 tonnes en 2019,
L’économie financiére réallsée par cette seule opération représente en 2021 prés de 360 000 €
selon les conditions 2020 et permet de plus de financer un programme de prévention par la
production de panneaux de senaibilisation des usagers. Le partenariat tripartite entre Pentreprise
Fulchiron, linstitut universitaire de technologie de Perpignan et le SICTOMU, a souffert de Ia
période de pandémie et devra étre relancé afin de permetire d'organiser le suivi scientifique de la
réhabilitation de la carriére Fulchlron.

- S'agissant des tout venant cu déchets divers, 1640 tonnes ont été collectées en 2021 soit le
troisieme tonnage apporté en déchéterle. Celui-ci est en balsse de 0.5 % par rapport 4 2020 dans
un contexte moyen de hausse des tonnages de déchéteries de +10.1 %. Le traltement de ce flux
représente le poste principal de dépenses de traitemant des déchefteries (+ de 250 000 €/an).

Ce flux est constitué d'un ensemble hétéroclite do matériaux cu d'objets qui font par effort de tri
I'objet d'une réorientation au sein de bennes valorisables.

Le tonnage collecté en tout venant est dohe un indicateur pertinent paermettant dapprécier les
efforts de tri et de valorsation de nos concitoyens, et donc d’évolution de la performance de nos
équipes. Aussi, pour améliorer notre bilan financier et environnemental nous avons souhaité
organiser la maifrise do ce flux d'autant qu'il est soumis & enfouissement et donc au paiement de
la TGAP (Taxe Générale sur les Activités Polluantes).

A donc été mise en place par délibération du Comité Syndical en 2020 une prime sur
performances pour les gardiens de déchéteries et les responsables adossés a ce programme
organisant la réduction de la fraction de tout venant ou déchets divers et l'accroissement des flux
valorisables. De fait on observe une réduction significative du taux de déchets enfouis et de fait
laceroissement des flux valorisés.

Ratio Déchets Divers / Déchets total tofal
exarcice 2021 14,8%
exercice 2020 16,4%
exercice 2019 16,7%
exercice 2018 17,7%
exercice 2017 17.7%

- La réduction des tonnages de tout venant peut pour une trés large partle s’expliquer par les
résultats en hausse trés significative de la collecte des mobiliers +31.8 % aprés une
augmentation de +13.5 % en 2020 et de + 43 % en 2019. Désormais 965 tonnes de mobillers
sont valorisés contre 732 tonnes en 2020, 645 en 2019 et 440 en 2018. Ces tonnages de
mobiliers étaient jusqu'a présent mis pour I'essentiel dans la benne 4 déchets divers et enfouis.
Ce qui représentait 2 minima un codt de traitement de 140 € |a tonne. Alors que désomais en les
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valorisant dans la benne mobilier, la prise en charge dé la valorisation ot du transport est financé
par |'éco-organisme qui nous reverse par ailleurs un soutien d'un peu plus de 20€fonnes.
L’économie financiére réalisée par cette seule opération représente en 2021 160 000 €.

A Fidentique au fitre de la collecte des cartons nous enregistrons une augmentation du tonnage
collecté de + 15.6 % pour atteindre désommais 706 tonnes en 2021 contre 611 en 2020. Cette
collecte s'effectue selon deux disposilifs distincts en déchéterie pour les cartons des particuliers
(437 t) et porte & porte dans le cadre des contrats de redevance spéclale pour les professionnels
{269 1). S’agissant des tonnages des cartons professionnels afin de réduire le colt du service pour
la collectivité (transport et fri} mais aussi l'impact environnemental, ceux-¢i sont temporairement
valorisés auprés d'une entreprise de recyclage implantée sur notre temitoire.

Enfin il convient de noter impact des ressourceries. Si an matiére de tonnages détoumés leurs
impacts sont parfaitement symboliques (exration de 33 tonnes de déchets sur 23 345), elles participent
toutefois pleinement au développement de notre stratégie de prévention des déchets et de soutien
aux associations osuvrant sur I'éco-responsabilité.

9. Les produits de fonctionnement

Recettes de
fonctionnement
en €

2013 2014 2015 2016 2017 2018 20189 2020

2021

Participations des | ;04 35400 | 461465000 | 458137500 | 4736917.00 | 4690957.00 | 468333400 | 4705272.00 | 4905 699.00°

communas/TEOM

Redevances 452 825.06 451 843.13 474 659,11 483 362,09 484 578.54 59§ 332.57 575 165.21 459 662.07
Autres ventes de

produits finis 491 053.25 417 554.256 222 611,99 582.214,00 500 081,24 5569 919.31 322 33194 471 126.39
Redevance

déchiteries 27 098.45 40 301.50 38 896,75 26 892,50 40 331,61 38 085.40 50 372.61 47 869.97

* A compter de 2020 la participation des communes intégre en plus de la TEOM les recettes lides au réglement de la prestation de gestion du
haut de quai de la déchéterie de Garrigues Ste Eulalie.

** au lifre de Mexercice 2021, les recettes d'autres vertes de produits finis enregistrent le réglement de deux annuités des soutiens CITEQ (2019
et 2020} soit un versement anticipé de 133 485.60 € ce qul aurait porté le produit des autres ventes et produits finis 3 561 853.94 €,

Le taux de la TEOM est unifié pour 'ensemble du territoire du SICTOMU.

Ce taux a été réduit au cours des exercices 2013/2019 pour passer de 14.78 % en 2013 4 12,10%
on 2019 puis stabilisé en 2020 avant de remonter d’un point en 2021 au regard de [a trés forte
hausse des colts de traitement (+ 50 %), des sombres perspectives du dossier ECOVAL et
I'évolution attendue de la Taxe Générale sur les Activités polluantes (TGAP).

TAUX DE
TEOM

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

14.78 % 13.78 % 13.50 % 13 % 129 % 125 % 121 % 121 % 131 %

En 2020, I'impact attendu de I'évolution des colts de fraiterment avait fait passer le colt forfaitaire
de la tonne de déchets facturé par SRE de 96 € a 140 € HT hors TGAP, ce qui représentait une
majoration des coiits de traitement de prés de 50 % et un impact financier équivalent 4 1.81
points de TEOM complémentaire.

Aussi, pour limiter l'impact des colits de traitements direct ou indirect, des efforts trés importants
ont été accomplis par le Sictomu pour détourner des flux, vers le recyclage. le réemploi ou
la valorisation matiére tant pour réduire la charge financiére mais aussl et surtout limiter
notre impact environnemental.

Aussi, le budget prévisionnel 2021 proposait une hausse du taux de TEOM de seulement 1 point
pour le passar a 13.1 %.
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Redevance spéciale pour 'enlévement des ordures :

La recette de redevances spéciales d'enlévement des ordures est amétée pour I'exercice 2021 a
la somme de 572 133.88 € contre 528 934.60 € pour 2020,

Tout comme le Taux de TEOM, la tarification des services apportés aux professionnels
{Redevance Spéclale) a subit une augmentation du coit au litre (+ 15.54 %) afin de compenser
I'évolution des colts de traitements facturés par SRE (+ 50 % de 96 € HT/ a 140 €HTA). De plus,
désormais le service de collecte en porte a porte des cartons est facturé de fagon forfaitaire sur la
base d'une participation de 45 € pour la location et 'usage du service de collecte du carton pour
un bac de 360 litres et de 100 € pour un bac de 660 litres.

Il convient d'observer que Fannés 2021 est, sur bien des points, exceptionnelle puisque la
situation Cavid a conduit notamment :

o & une péricde de confinemaent en début d'année,

o des réouvertures progressives en fonction de la nature des établissements,

o la réduction de 4 mois de tarification pour les établissements au forfait.

De fait ¢'est tout Féquilibre économique de la redevance qui a été impacté et pour lequel des
ajustements ont &ire mis en place. Ainsi pour compenser l'impact du confinement au cours du
premier semestre auprés des etablissements soumis au forfait une réfaction de quatre mois a été
mise en place par délibération.

Autres ventes de produits finis :

Il s'agit des soutiens & la valorisation et des recettes de revente de matériaux que réalise pour
notre compte Sud Rhéne Environnement. La recette au titre de l'exercice 2021 s'éleve a
685 339.54 €. Mais enregistre le versement de deux annuités des soutiens CITEQ (2019 et 2020)
soit un dépassement de 133 485.60€.

La lisibilité de la construction de ce montant est & ce jour assez complexe et assez peu lisible. Le
montant fluctue en fonction deos flux collectés, des taux de valorisation individuels, des cours des
matiéres premiéres et de l'évolution des barémes de valorisation et de soutien. Mais nous
pouvons considérer en année pleine une recette attendue de 560 000 €,

Redevance déchéteries :

Le produit lié & la facturation des apports des professionnels en déchéteries a été budgétisé a
hauteur de 45 000 €. Le résultat définitif s'éléve a 62 061.11 € il convient de féliciter les équipes
des déchéteries et leur encadrement et supports.

Dépenses de

fonctionnement en € 2014 215 20186 207 2018 2019 2020 2021
(réalisé)

Charges liGes au 2 347 643.88
traitement des déchets | 1797 596,78 | 18566 122,70 | 1981 084,83 | 1905 980,26 | 1983 006,02 | 2060 345.00 | 2467 353.56 My
(62878) 2 566 889
Tonnage de reste 8169t 8231t 82141 82961t 8496t 8200t 5110t 82551
Charges de gestion

{hors 62878) 671 189,47 | 586 965,87 | 544 591,18 | 572368,28 | 710 107,78 | 644 010,00 | £23 80251 971 253.47
Frais de personnel 1865 654,34 | 1752 634,83 | 1663 693,57 | 1739 158,37 | 1801 314,37 | 1830 068.95 | 1862 763.05 1982 072.62
Autres charges de

gestion courantes 261 006,63 | 237 342,87 | 255460,19 | 177 160,95 | 18520545 | 316609.90 | 308 173.90 305 027.36
{chapitre 65)

Charges financiéres 167 988,53 | 152423,26 | 136 796,99 | 12075683 | 106 774,34 | 9791316 | 9243872 86 208.46
ReCHsISPOUTR 2t 0.00 0.00 0.00 0.00 000 | 300000 150000 0.00
{chapitre 68) ’ : ' ‘ : =

* Dépense de traitement que nous aurions ét¢ amené & régler sans les efforts de valorisations complémentaires engagés
{déchets vert, mobilier, verre, tout venant, fripes,...).
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10. Les charges de fonctionnement

Charges liées au traitement des déchets (62878) :

Le montant payéd & SRE au titre du traitement des déchets est le produit de trois varables: (les
tonnages de déchets, les colts de traitement et la fiscalité additionnelle). Et force est de constater que
la situation est trés fortement dégradée sur ces frois critéres (augmentation des colts de traitement
de 50 % en 2020, augmentation des tonnages de déchets en 2021 du fait de la pandémie + 1577
tonnes (+7.24%)} et de la fiscalité additionnelle qui voit le montant de la TGAP bondir sur 2021 de 25
4 37 € HTA de déchets.

Aussi, sans les efforts des personnels et cadres des déchéteries ot los stratégies mises en place afin
d’'engager une valorisation un réemploi et recyclage local, notre dépense de traitement aurait été de
2 966 889 € soit une dépense de 619 246 € de plus que le montant de la facture qui nous a été
adressé. Ce qui représente une économie équivalente a 1.55 pts de TEOM.

Ainsi, au titre de 'analyse, il convient d’ajouter aux 2 347 643.88 € acquittés auprés de SRE les
dépenses complémentaires qu’aurait représents le traitement des 2 333 tonnes de déchets verts issus
des décheétaries et valorisés en amendement organique st représentant 359 000 € de dépenses de
traitement , les 150 000 € que représente la valorisation des 967 tonnes de mobiliers extraites pour
une grande partle de la benne de tout venant ou encore par exemple les économies de traitement lides
a la collecte de 240 tonnes de veme complémentaires en 2021 et représentant, si ces tonnages avaient
été enfouis une dépense de 36 960 €....

De falt grace A cette politique active de valorisation, ce n'est pas moins de 3500 toennes de déchets
nouveaux qui ont été valorisés au cours des demiéres années et ce, sans compter nos efforts sur la
collecte sélective des emballages, cartons,...qui sont eux aussi de trés belle qualité.

Cette approche présente le double avantage de limiter pour nos administrés I'impact financier des
hausses des coufs de traitement des déchets mais aussi et c’est encore plus important d'engager le
SICTOMU dans une démarche encore plus écoresponsable en mettant en place un programme de
valorisation et surtout de changement des pratiques.

Charges de gestion {hors traitement 62878) :

En 2021, une dépense de 971 253.47 € a &té réalisée contre 623 802.51 € pour 2020 au titre des
charges a caractére générzl hors coiits de fraiternent. Ce montant en forte hausse de 345 000 €

s'axplique :

- d'une part le lancement d'opérations exceptionnelles (éfudes pour la mise en place de la gestion
des biodéchets 50 000/68 000 €, une prestation de rétrofitage des bacs de collecte et de mise &
jour de notre base de données clients ce qui nous permetira & terme d'engager une politiqgue de
tarification incitative pour 105 000 /161 000 €, la mise a jour de notre site web 10 000€, sacs de
pré collecte 19 000 €, communication et expositions 15000 € ...

- des augmentations conjoncturelles (surcolt de 58 000 € des frais de carburant & périmétre
constant, matériel de protection Covid (masques, EPI, gels, essuie mains, tests...) nettoyage, ..,

- et des prestations qui deviendront récurrentes (broyage des déchets verts 45000 €
géolocalisation et facturation des prestations de collecte 40 000 €, efforts de communicafion...

Frals de personnel :

La masse salariale, pour 'année 2021, s'éléve a 1 982 072.62 en augmentation de 6.4 % par rapport a
2020 {1 862 763.85 €) pour un effectif de 41 agents fitulaires et 2 vacataires longues durées a la date
du 31 décembre 2021.

Par rapport a 2020, il convient de prendre en consldération le recrutement en année plelne d'un chargé
de missions pour assurer la mise en place de notre politique de gestion des fermentescibles (poste
financé a hauteur de 30 000 €/an pour 3 ans par FADEME, la stagialrisation d'un de nos agents au
1% avril sur le poste des ressources humaines, le départ a la retraite d’'un de nos chauffeurs et son
remplacement au 1% décembre, la mise en disponibilité pour 1 an de notre agent d’accusil et son
remplacement, la démission de son poste d'un de nos ripeurs. Enfin le réglement, le temps de sa
période de formatlon, des allocations chémage d'un de nos agents suite 4 sa rupture convantionnelle.
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Autres charges de gestion :

Ces dépenses comportent essentiellement les cofisations aux syndicats extérieurs (SRE, accés aux
déchéteries voisines), les indemnités versées aux élus et les annulations de titres sur exercices
antérleurs.

Pour rappel, il convient de soullgner que les tarlfs d'adhésion & notre syndicat de traitement Sud
Rhéne Environnement ont doublé pour passer de 3 € a 6.23 € en 2019 soit un surco(t d’environ
110 000 € complémentaires. Le montant acquitté en 2021 (305 027.36€) est similaire wvoire
légarement plus faible que celui acquitté en 2020 (308 173.90).

Charges financiéres :

Cefte charge décrcit réguliérement d'année en année. Cefte baisse s'éléve 4 6 140.26 € entre 2020

{92 438.72) et 2021 (86 298.46).
Pour rappel, les investissements pourtant conséquents chaque annéde ont été réalisés sans recours a

{'emprunt par autofinancement.

Provision pour Risques :

Le traltement des déchets collectés par le SICTOMU a été confié au Syndicat SRE qui regroupe 5
collectivités {SICTOMU, NIMES METROPOLE a travers 4 communes — (Bemis, Caissargues,
Marguerittes et Milhaud), CC BEAUCAIRE TERRE D'ARGENCE, CC VALLEE DES BEAUX-
ALPILLES, et CA ARLES) soit 53 communes pour 120 000 usagers. Le SICTOMU représente 30% de
SRE.

A travers une DSP conclue en juin 2001, SRE a confié a la société ECOVAL la réalisation et
I'exploitation d'une unité de traitement et de valorisation des déchets ménagers sur la commune de
BEAUCAIRE (Bail emphytéotique et convention d'exploitation} Jusqu'au 18 avrll 2025 (Tri Mécano
Biologique).

A la suite de différents portant sur les conditions financiéres de la DSP (considérées par ECOVAL
comme insuffisantes) la société ECOVAL a déposé son bilan le 6§ mars 2020. Un contenfieux est
désormais engagé entre la malson mére d’ECOVAL et SRE.

Le litige porte fout a la fois sur le remboursement :

Des dépenses engagées au titre du réglement de la TGAP des années antérisures (taux de refus de tri
jugé élevé) et qui représentait au 8 novemnbre 2019 un montant de 1 874 041 € soit pour le SICTOMU
une dépense a provisionner de 562 000 € (30 % de 1 874 041€).

Mais aussi possiblement sur le réglement de la valeur nette comptable (VNC) résiduelle des dépenses
effectuées par ECOVAL pour la réalisation des études, travaux et construction de Funité de tri mécano-
biologique de Beaucaire. Le montant de cette VNC est a ce jour estimé a 4 300 000 €.

Soit pour le SICTOMU une dépense & provisionner de 1 440 000 € (30 % de 4 800 000 €).

Au final la participation financiére du SICTOMU en cas de dénouement défavorable pour SRE et de
sollicitation quant au remboursement de la VNC s'éléverait 2 562 000 € + 1 440 000 € =2 002 000 €

Le risque est réel. Lors d’un récent audit, la Chambre Régionale des Comptes a souligné que les colts
de traitements versés par SRE a4 ECOVAL ne permetiaient pas au délégataire du service public de
trouver un équilibre financier.

Aussi au regard du litige bien réel qui est engagé au titre du réglement du reliquat de TGAP (1 874 041
€) le Comité Syndical de SUD Rhéne Environnement (SRE) a &té décidé la mise en place et le
financement intégral de cefte provision pour risque y compris la part porté in-fine par le SICTOMU).

De son cité, pour l'instant, le litige concemant la VNC (valeur nette comptable} n'est pas engagé.
Toutefois, le SICTOMU a provisionné des montants de 300 000 € en 2019 puis de 150 000 € en 2020
pour faire face a celte dépense potentielle. Soit un total de 450 000 € au titre des provisions pour
risque sur un total maximum possible de 1 440 000 €,
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11. Les recettes et dépenses d'investissement

Les

recettes :

L'encaissement du FCTVA, option offerte au syndicat, a contribué & améliorer les capacités
d‘autofinancement de la collectivité. La recette, a été de 88 072.72 € en 2021 et 708 607.28 au titre
des opérations d'ordre de transfert entre sections des amortissements.

Montants en € 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
{réalisé)

040- Dotation aux

amortionements | 556 273.30 | 536 251.10 | 666 333.23 | 534 137.14 | 54570342 512548.43 | 561876.92 | 708 607.28
10222- FCTVA 65 373.93 | 52 447.24 | 80503.40 | 155 114.58 | 170 202.53 | 145714.91 | 113 020.40 | 149 593.77

Les dépenses :

Montants en €
(roalist) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
18- Emprunt et

totto aosimilbe | 36885296 377.930.68 | 392 597.02 | 407 852,26 | 330808.73 | 164364.64 | 13355234 | 138 823.84
20-
Immobilisations 138560 | 20620.62 000| 147000 10278.00 3996.00 | 20478.26 0.00
incorporellos
21~
Immobilisations | 470 679.64 | 63 955.05 | 182 913.14 | 401 677.59 | 641 038.34 | 1 113284.49 | 868027.30 | 872 327.70
corporetles *
23-
Immobilisations | 45 764.06 | 870 557.20 | 856 069.09 | 63586213 | 23972.40| 48439.80| 9792.00 9 792.00
an GOurs
m;g;"""“s 894493 | 1343881| 1433974 1454573| 1008740| 1396988 | 1063538.9 | 1048 702.91

Emprunts et dette assimilée :

La charge annuelle de la dette continue 4 décroitre réguliérement pour atteindre désormais 138 823.84
€ en 2021. Son remboursement ne représente plus désormais que 0.33 point de TEOM ce qui libére
une capacité d'investlssement bien réelle.

Immobilisations corporelles :

L'exercice 2021 se caractérise par le prolongement des efforts de renouvellement des matériels de
collecte ou la modemisation générale de nos installations mais aussi sur le lancement d'études de
préfiguration relative aux mutafions de notre syndicat.

Ainsi les dépenses d'investissement ou engagement réalises:

Facquisition de véhicules de collecte (livraison de la benne grue reste voie étroite, 1 véhicule
spécialisé dans le lavage haute pression eau chaude livré en janvier 2022, 1 benne grue pour la
collecte du papier livraizon prévue en mars,
la foumiture de matériels {implantation d'équipement de géolocalisation et de suivi de la collecte,
I'acquisition de 5 caissons de 10 et 30 m3 pour nos déchéteries, la mise en place d'un filet anti-
envol sur Fournés...},

C'est enfin I'acquisition de 17 colonnes enterrées et de 42 de colonnes aériennes afin d'améliorer nos
capacités de collecte des emballages ou encore de 1040 bacs de collecte ou 575 composteurs ...
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Comme ces dernieres années et malgré limportance des opérations dinvestissements réalisées
lensemble de ces opérations se sont réalisées sur fonds propres sans recours a Femprunt.

Désormais la programmation et le cycle de renouvellement des matériels sont préprogrammés sur
10 ans et les investissements bien engagés. lls s'appuient généralement sur |"acquisition de deux
véhicules lourds par an et d'un véhicule léger 1 année sur 2.

Ainsi ¢'est désormais de l'ordre de 1 500 000 € de dépenses d'investissements gu'il faut consacrer
chaque année pour conserver en I'état l'outil de travail. Et ainsi assurer le remplacement de 2 PL et
1 VL, (700000 €), 150 000 de maintenance mécanique lourde, 50 000€, d'adaptation des
équipements (décheéteries et quai de transfert}, 350 000 & 450 000 €, pour l'acquisition de matériels de
pré ceollecte (bacs, conteneurs, colonnes aériennes et enterrées...) sans compter les opérations
nouvelles d'équipements structurants avec leurs lots d'études, d'acquisitions fonciéres ou de colts de
construction).

De financer I'ensemble des équipements sur le budget général et de ne recourir & Femprunt que pour
les seules opérations immobllidres (création de déchéteries, de centre de valorisation,...) qui sont des
équipements structurants et dont la durée d'amortissernent s’opérent sur plusieurs décennies.

Enfin sont engagées ou en cours de mise en place différantos études de préfiguration pour l'extension

de la déchéterie de Foumés mais aussi pour la définition d'un nouveau centre de recyclage
revalorisation en remplacement de I'actuelle déchéterie 'UZES devenue vétuste.

12. L'encours de la dette

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Annultés | 538 395 | 536 906 | 536 454 | 444 212 | 265044 | 228504 | 229651 | 220886 | 229 488 | 226150 | 178 305

L'encours de la dette a chuté fortement en 2019 of restera stable Jusqu'en 2024 ou une bhaisse de
50 000 € sera enregistrée.

L'encours de la dette du syndicat représente une faible part de la contribution de la TEOM 0.57 point ;
ce qui nous permet de faire face ainsi plus facilement a laugmentation attendue des coits de la
fiscalité additionnelle (TGAP) sur le traitement des déchets.

Reste que la capacité d'autofinancement est aujourd’hui insuffisante pour faire face aux besoins
récurrents de remplacement ou de modermisation de l'outil industriel du syndicat.

13. Bilan

Bilan en entrée d’exercice

Pour rappel pour la 1%° fois au cours de la demidre décennie 'exercice 2020 s'était conclu par un
déficit de 235 502.69 € représentant 0.59 point de TEQOM. Cette situation de déficit de 'exercice 2020
pouvait entacher la viabilité industrielle de notre collectivité et plus encore le devenir de long terme du
syndicat.

Le choix de maintenir le taux de TEOM & un niveau insuffisant pour faire face aux surcoits qui
s'annongaient ayant été retenu lors du vote du Budgst Prévisionnel alors méme que fe taux de TEOM
sur le territoire du SICTOMU était passé de 14.78 % en 2013 4 12.1 % en 2019 et 2020 soit I'un des
taux les plus faibles du déparement.
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L'augmentation de 50 % du colt de traitement des déchels avait pesé trés lourdement au cours de
lexercice 2020 ot sl los services n'avaient pas eu la capacité d’engager une forte démarche de
valorisation, le déficit que nous aurions di constater se serait dlevé 3 724 302 € soit 1.8 point de
TEOM.

Pour autant la frésorerie du syndicat restait conséquente 2 625028.15 € mais elle devait aussi
permettre de falre face au risque judiciaire et financier du conflit Ecoval /SRE et ce pour un montant
d’environ 2 000 000 €, Ce qui constituait une menace majeure.

Sur ls plan technique, le syndicat éfait trés convenablement doté puisque gu'un programme
volontariste de remplacement des matériels et équipements avait été engagé et qu'avait &té conservé
de nombreux véhicules pour faire face en cas de pannes ou nécessité d’entretien. Par ailleurs, un plan
prévisionnel d'investissemant sur 10 ans avait été réalisé et permettait d'organiser avec fluidité et
efficience 'ensemble des renouvellements des matériels voire la création d’équipements structurants.

De fait, les enjeux techniques sont aujourd'hui de maintenir l'outil de production et donc d'assurer le
renouvellement régulier des matériels et la poursuite de la modemisation du service. Ceci s’effectue en
recherchant I'optimisation des performances des services et en préparant notre outil industriel a la
mise en place d'une fiscalité Incltative.

Les flux de déchets captés qu'il s'agisse de la collecte en porte & porte, en apport volontaire ou en
déchéterie étaient bien maftrisés, les taux de valorisation des emballages étaient bons et en
croissance nefte (+194 % en 3 ans). Et nos performances si nous nous comparons & Féchelle
départementale étaient trés bonnes tant au niveau des ratios de collecte du reste (235/282) que de la
collecte sélective.

S'agissant des modalités de gestion de nos déchéteries nous avons, grice & la construction de la
déchetterie de Vallabrix, mis en place une structure de référence de haute qualité qui a permis &
Fensemble des équipes de progresser. D'alllaurs pour linspectaur des installations classées, les
bureaux d'études ou les éco-organismes qui sont intervenus sur nos sites (bien que souvent exigus),
elles sont jugées trés bien gérées. Pour autant il nous reste encore des marges d'améliorations
importantes.

La séquence de redémarrage des déchelteries du SICTOMU s’est faite avec une grande efficience et
fluidité. Quant a |a prestation nouvelle de gestion du haut de quai de la Déchéterie de Garrigues Sainte
Eulalie, elle a amélioré considérablement les conditions d'accueil et de trl du site. Enfin, nous avions su
mettre en place des filléres de valorisations nouvelles et efficaces qui nous avaient permis de réaliser
une économie de plus de 2000 tonnes de traitement et construire des partenarlats durables et
d'excellence.

Les exerclces 2019 et 2020 avaient montré que nous étions réaclifs et efficients pour organiser
Fadaptation de notre syndicat. La prise en gestion directe du haut de quai de la déchéterie de
Garrigues St Eulalle, lintégration de la commune de Bouquet, la révision de nos statuts, la modification
de nos partenaires historiques de collecte des textiles, la poursuite intégrale de la collecte lors des
phases de confinement, les conditions de redémarrage des déchéteries réalisées tout 4 la fois par
anticipation et professionnalisme, la remise en service en quelques jours d'une double collecte estivale
ou encore la mise en place de partenariats avec des industriels ou des associations avaient pu
largement le démontrer...

Sur les modalités de collecte nous réalisons des efforts importants pour améliorer la qualité du service,
(acquisition de véhicules spécialisés performants ( BOM, BOM grues, mini-bennas, poly bennes,
Packmat, Véhicule de lavage haute pression..., visuels de sensibilisation sur le flanc des bennes, ...}
renforcement et intégration des sites (conteneurisation aérienne et enterrée) et nos capaciiés
d'optimisation de la collecte sélective s'en trouvaient décuplées. Sur le plan des performances, nous
avons conscience que nous pouvons ancore améliorer nos résultats en matiére de colts de collecte et
nous avons engagé avec nos &équipes un travail en ce sens.

Au titre des ressources humaines, les personnels administratifs, étaient pour 'essentiel impliqués,
responsables et compétents toutefois il convenait de mettre en place les moyens nécessaires pour
sécuriser certaines fonctions. Enfin s’agissant des équipes techniques, elles étaient opeérationnelles, et
reconnues pour assurer un service de qualité. Pour autant des efforts devaient encore étre produits
afin d'améliorer le professionnallsme des équipes.

Au titre du périmétre, des statuts ou de la gouvernance, notre syndicat fonctionnait désormais dans un
mode apaisé et pleinement collaboratif. Cette situation était due notamment & la mise en place en
2017 puis en 2020 lors de I'élection du nouvel exécutif d’un bureau syndical parfaitement représentatif
de chacune de nos collectivités.

Restalt lincertitude technique et financiére que fait peser notre partenariat avec Sud Rhéne
Environnement fant par I'existence d'un contentieux historique avec son délégataire mais aussi en
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raison des choix de traitement mis en place, lenfouissemeant dont les colifs {prestation et flscailts)
nous obligeaient 4 une grande prudence et une grande vigilance.,

Aussi, au regard de nos exutoires et des enjeux de valorisation du Plan régional, il convenait de porter
un effort significatif sur la réduction du volume de la poubslie.

De fait, nous faisions le constat qu’une politique résolument active de réduction des flux de
déchets, restalt la seule solution permettant d’obtenir des performances environnementales,
techniques et financidres satisfaisantes.

Les ajustements et évolutions engagés au titre de 'exercice 2021

La situation de pandémie a fortement impacté comme en 2020 Fexercice et il convient de noter a
minima :

La réorganisation des toumées a l'identique de ce qui avait &t falt 'annde demiére afln de garantir la
sécurité des personnels (5 bennes de collecte au lieu de 4, généralisation du mono-ripage, horaires
décalés; autorisation de départ dés la fin de toumée, adaptation de certains postes administratifs au
télétravail),

La difficulté de remplacement des agents durant la phase estivale pour la premiére fois comme si nous
avions observé une pénurie de main-d'cauvre,

L'augmentation de 7.28 % des tonnages de déchets du fait de la présence de nombreux résidents an
début d’année et ce, sans compensations financiéres,

La réduction des recettes de redevances acquitiées par les professionnels du fait des fermetures ou
abattement au titre de I'exercice 2020,

Paur autant a toujours &té maintenue la continuité du service et nous pouvens remercier les
personnels de collecte ou d'encadrement qui ont assumé leurs charges.

Sur le plan technique et industriel I'exercice 2021 s'inscrit dans le prolongement des actions conduites
dans les années antérisures {ranouvellement et modemisation du parc de matériel avec I'acquisition
d'un véhicule de lavage haute pression, I'acquisition d'un Benne grue pour ia collecte du papier, ou
encore le renforcement des points de collecte aériens ou enterrés des emballages).

Mais 'essentiel des efforts ont porté sur la mise en place d'outils de géclocalisation des véhicules et de
suivi des levées de collecte. Ces nouveaux équipements, s'ils permettent aux responsables d'optimiser
au mieux les toumées de coliecte, de piloter les équipes, ou d'apprécier 'avances et les difficultés
rencontrées par les équipes, permettront aussi et surtout la mise en place 3 moyen terme d'une
fiscalité incitative basée sur la production réelle de chacun.

Sur I'approche métier ka volonté du nouveau Président a été de renforcer le service aux personnes
dans une logique de simplification et de fluidité en proposant autant que falre se peut des solutions
d'accompagnement en matiere de gestion des déchets. Ainsi a déja été mis en place un nouveau
service de collecte des encombrants & domicile. Le choix retenu a été de créer non seulement un
nouveau service de proximité mais aussi, de favoriser lintégration sociale en mettant en place un
partenariat avec le centre social intercommunal Pismme Mendes France. Cela s’exprime auss| au travers
de la recherche de simplification de la collecte sélective, ou de programme de sensibilisation des
usagers au compostage... .

Au titre de nos éaquipements structurants. il s'agit d'engager I'évolution et la modemisation des sites
afin d'apporter une pius grande fluidité et une plus grande fonctionnalité de ses équipements et les
projeter vers Féchéance 2050. Ainsi trois opérations sont en cours :

- la premiére est de remplacer sur un autre site plus vaste la déchéterie d'Uzés par un centre de tri /
valorisation qui porterait alors une triple mission la premidre est blen évidemment la collecte
séparative de haut niveau des déchets, la seconde est de pouvoir assurer une mission de
sensibilisation et de formation avec I'accueill de groupes ou scolaires et enfin une approche
relative & I'économie circulaire et la réutilisation en créant une série d'alvéoles de dépdts /retrait
libre et d'associer dans la continuité de ¢e site une Recyclerie.

- La seconde conceme F'évolution de la déchéterie de Fournés de fagon & créer dans la mesure du
possible I'équivalent de I'équipement de Vallabrix,

- La troisiéme est la mise en pface d'ombrigéres sur le parking ef d'un parc photovoltaique en
recouvrement de Fancienne décharge du site d"Arygilliers.
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Enfin une profonde mutation du réle et des missions portés par notre Syndicat

L'exercice 2021 marque avec I'émergence d’une nouvelle mandature une modification trés sensible
des orlentations du syndicat. Si la dimension technique et industrielle de la collectivité demeure et
s’inscrit dans une certaine continuité, est mise en avant la nécessité de dépasser trés largement notre
domaine strict d'intervention pour s’engaaer sur {a prévention &t le changement des pratiques,

Car il apparait évident tant pour des raisons financiéres qu'environnementales que notre enjeu n'est
plus de collecter les déchets, ni méme de les valoriser (ces enjeux-la étant déja atteints et dépassés)
mals d'engager véritablement le changement des pratiques de nos concitoyens pour alier vers un
territoire respectueux, responsable et sobre en matiére de production de déchets.

Enfin il convient de se rapprocher de SRE, et d'associer les compétences en matiére de pédagogie et

de communication entre SRE et celles du Sictomu pour créer une réelle synergie en matiére de
sensibilisation des acteurs.

14. Perspectives

Evolution_réglementaire et plan régional :

Le PRPG Occitanie (Plan Régional de Prévention et de Gestion des déchels) a été adopté fin 2019 et
g'inscrit dans le respect des objectifs de la loi Transition énergéfique pour la croissance verte du
17 aolit 2015. Il prévoit d’augmenter la valorisation matiére et fixe le taux de valorisation des déchets
a 55 % en 2020 (le SICTOMU est a 54 % on 2019) puis 65 % an 2025 des déchets non dangereux.

Il fixe une réduction de 35 % des quantités de déchets résiduels entre 2015 et 2031 notamment
grace au développement de la collecte sélective (+ 34 % pour les emballages et + 25 % pour le verre
sur la période) et la collecte des bio déchets (en cours de mise en place) ou encore par la réduction de
la part de déchets enfouis domaine de la filiére d'éliminafion sur lequel nous n"avons aucune prise.

Et fixe par rapport au tonnage de 2010 un abaissement des tonnages annuels mis en décharge de
30 % en 2020 et de 50 % en 2025. Ce qui dans le cas du SICTOMU ou plus largement de SRE est
impossible puisqu’aujourd’hui Pintégralité ou presque des déchets ultimes est désormais
enfoule sur le site de Bellegarde.

Vers un territolre « zéro déchet » :

- Les contraintes lides & l'accrolssement des colts de gestion des déchets, tout autant que nos
enjeux d'élus et de citoyens écoresponsables, porteurs d'une vision de long terme, nous
conduisent 4 engager une politique volontariste de réduction de la production et de la toxicité de

nos déchets.

- Se double a cet enjeu cardinal ds prévention, une volonté d'oplimisation des performances de
collecte sélective, de réemploi et de réutilisation.

- C'est donc une politique active de sensibilisation de prévention et de changement des pratiques
tout autant que de raticnalisation des services qui devra se développer dans le cadre de la
nouvelle mandature.

- Calle-ci se développera autour d'un ensemble de leviers de communication et de sensibilisation
pour chacun des acteurs quils soient usagers, professionnels ou élus tout autant qu'au fravers
d’'un ensemble de propositions fechniques.

- L'objectif attendu est la baisse réguliére et significative des tonnages de déchets de reste et par
corollaire la hausse des tonnages des collectes sélectives ou encore le compostage des déchets
fermentescibles.

- Pour apprécier l'efficacité et la performance des actions qui seront conduites, des indicateurs
pertinents seront mis en place tels que : le suivi des productions (tonnages et taux), les taux
d'implantation des équipements, la typologie des matériels (volumes des bacs, capacité des
composteurs, ...) ou encore les performances de collecte (...}, ....
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Consommer localement, éviter les emballages, valoriser ses déchets par réemploi ou réutilisation,
Allonger la durée de vie des objets, frier plus et mieux ou encore réduire son empreinte sont les
enjeux sur lesquels nous devrons nous inscrire. Et qui se traduira dans les prochains mois par la
présentation en Comité Syndical d'un plan de prévention des déchsets.

L'objectif de fond est d'associer a notre territoire remarquable & bien des titres une « excellence »
ou tout au molns une performance environnementale de haut niveau sur le domaine des déchets
qui puisse participer a I'attractivité et au développement touristique et économique de notre
territoire. Il s'agirait 12 d'un atout supplémentaire pour notre territoire qui cultiverait une image
encore renforcée d'un espace protégé, valorisé et porteur d’avenir.

Evolution attendue des tonnages a collecter en 2022 :

Malgré les efforts et la politique mise en place en matiére de prévention et de sensibilisation des
déchets qui est ot sera développée nous devons anticiper les productions de déchets et les
évolutions suivantes.

Ces différents tonnages prennent en compfe tout & la fois les éléments tendanciels, les efforts
accomplis par lz collectivité mais aussi les marges de sécuritdé permettant de construire
rationnellement le budget.

Flux ]‘c_:nnage Tonnage STy ; :I'o?nnage Tonnage
prévisionne! 2022 2021 prévisionnel 2022 2021
Reste 8 250 8255 Bois 945 08
Emballage 1160 1105 Métaux 455 421
Papier 664 699 DEEE 380 383
Verre 1952 1955 Mobilier 1080 965
Cartons 750 706 Platres 280 260
Dechets verts 2400/2810 2729 DDS 75 69
Gravats 2 950 3213 Batteries 16 13
Déchets divers 1750 1640 Refus de tri 375 347

Au regard des changements de comportements de nos concitoyens qul s’observent durant cette
période de pandémie notre attention devra étre portée avec acuité sur deux flux particuliers afin
d'apprécier les évolutions prévisibles et imaginer les modalités de collecte ou d'organisation
afférentes.

It s'agit d'une part de Ja fraction cartonnée qui devrait subir une augmentation significative des flux
du fait de I'évolution du E-Commerce.

de la modification des pratiques avec le développement du commerce & la ferme et la fourniture
de panier bio pour les ménages ; Ce qui induit une dynamigue locale, {ave: besoin de compost fin
pour les maraichers et l'usage de composteurs dans la droite ligne d’'une démarche éco-citoyenne.
On peut méme s'interroger si nos maraichers ne seraient pas de bons référents sur la promotion
du compostage.

Enfin et |a nous nous inscrivons sur une démarche plus structurelie avec la mise en place de la
gestion des fermentescibles par généralisation du compostage individuel ou collectif.

Gestion du contentieux d’Ecoval -

En mars 2020 I'entreprise Ecoval 30 a déposé son hilan. Un contentieux est désormais engagé entre
la maison mére d'Ecoval et SRE. Le litige porte tout 4 la fois sur le remboursement :

des dépenses engagées au tifre du réglsment de la TGAP des années antérieures et qui
représente au 8 novembre 2019 un montant de 1 874 041 € soit pour le SICTCMU une dépense 3
provisionner de 562 000 € (30 % de 1 874 041 €) selon désormais provislonnges intégralement
par SRE.
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- mais aussi potentiellemeant sur le rdglement de la valeur nette comptable (VNC) résiduelle des
dépenses effectuées par Ecoval pour {a réalisation des studes, travaux et construction de lunité
de i mécano-biologique de Beaucaire. Le montant de cette VNC est & ce jour estimé &
4 800 000 €. Soit pour le SICTOMU une dépense potentielie de 1 440 000 € (30 % de 4 400 000
€) pour laquelle un montant de 450 000 € & déja été& provisionné.

Impact de I’évolution du montant de la TGAP :

a

2014
TGAP en € HT par tonne 2015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 padg"
2016 Pree

Enfouissement installation autorisée
avec valorisation du biogaz & + de | 20 23 24 24 25 37 45 52 59 65

75%
4.08

Incinération
valorisation énergétique de + de 65 % :1 ; 5 5 6 6 1 e 13 14 15

Sont concernés par l'enfouissement les tonnages de reste (8250 t), les refus de tni (400 t) et les
déchets tout venants collectés en déchéteries (1750 £} ot les déchets de plétre (280 t) ... soit environ
10 730 tonnes & année.

Impact de la TGAP en € par an 2019 2020 2021 2022 2023 2024 daepza[]’g;
Coilt estims de la TGAP 283404 | 295212 | 43694 | 531382 | 614042 | 696 701 | 767 552
Soit par foyer et par an en € 25 26 38 47 55 61 68
Impact sur le taux de TEOM par

rapport & Pexercice n-1 +0.029 | +0354 | +0.236 | +0.206 | +0.206 | +0.177
Impact cumulé sur le taux de TEOM

2019 en pts de TEOM +0029 | +0381 | +0.617 | +0.823 | +1.029 | +1.206

Impact de I'évolution des coits de traitement :

Depuis 2020 la dépense annuelle de traitement a augmenté de 400 000 € de plus qu'en 2019 soit
un 1 point de TEOM par rapport 4 2019,

Sur cette méme période de deux ans, la dépense réelle que nous aurions di acquitter 4 SRE aurait dd
étre de 900 000 € de plus que les sommas réellement acquittées sans les efforts de valorisation

matidre réalisés par les équipes.

£t pour la seule année 2021 ¢’ast une économie de prés de 620 000 €, Péquivalent de 1,55 points de
TEOM que représentent les efforts de valorisations réalisés sur l'année,
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Aujourd’hui, sur cette méme base de colits de traitement et & périmétre constant de production de
déchets, les dépenses attendues et prévisionnelles sont donc de :

P%nm w:t;gtfg 2021 augt
Tarit suﬁg bose de | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 |724% | 2022 2023 2024 2025
tonnes
ceux de 2021
Coiits théoriques
de traiternent par (1 709 257 [1 797 506 |1 858 122 [1 981 984 [1 933 290 [2 056 630 [2 308 348 [2 752 353 [2 966 889 [3 103 911 |3 198 483 [3 264 030 (3 320 210
SRE
Dont TGAP
(estimation si 175669 | 182968 | 202536 | 214936 | 237670 | 248003 | 283404 | 205212 | 436914 | 531382 614042 | 696701 | 767 552
enfouissement)
Economies " réalisées
par valorisation
des déchels verts 0 0 0 0| 27300 73300 144300 | 285700 19 245 | 548000 | 410000 | 410000 410000
extraction du mobilier,
textiles, verre,...
Traitement réallement
Acquitté & SRE 1 700 257 [| 787 596 [1 858 122 {1 81 884 [1 905989 (1983008 P 060 345 P 467 353 [ 347 644 P 555910 P 768 483 2 854 030 2 910210
+  Ainsi par rapport en 2017 ont été extrait en 2021 : 3753 t de déchets comprenant (240 t de verre,
120 t d'emballages, 2333 t de déchets verts, 965 t de mobilier, 95 t de cartons...).
+« Atiention la réduction des colits de traitement annoncée dans ce tableau est conditionnée a
racceptation administrative de Sud Rhdne Environnement (SRE) qui détlent la compétence
traitement et a la validité réglementaire des filiéres mises en place. Cefte réduction des colts est
de ce fait incertaine pour certains flux (déchets verts et cartons notamment).
3w0000¢  Colits de traitement des déchets et taux de TEOM 165
2900 000 € 2752 355.4 982464€ | 16
2700000 € 15,5
2500000€ 12,78 N
14,5
2300000€ 2130336 € é
=
13,78 1356981 984 € 3 056 630 g 14
= 13,5
1850 0g,
1700000 € =" 12,5
1708257 €
1500 000 € 1210 12
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Titre de I'axe
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Impact sur le résultat de |]a TEOM :

Le demier budget qui par son résultat de cléture de la section de fonctionnement permettait d'obtenir
une capacité d'investissement suffisante (1.5 M€} est le budget 2018. Celui-ci avec ses 674 172 €
d'excédent de fonctionnement son FCTVA de 170 000 € et sa dotation aux amortissements 545 700 €
permettait de se rapprocher des 1 500 000 € évoqués plus avant.

Aussi, il convient en s’appuyant sur 'exercice 2018 et son taux de 12.5 % de prendre en compte les
évolutions des charges de traitement et de TGAP nouvelles pour établir les prévisions et perspectives
des taux de TEOM nécessaires pour garantir le renouvellernent de Foutil industriel et le fonctionnement

équilibré du syndicat .
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Périmatras constants
Ref : tormages 2019 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Taux de TEOM 14.78 | 13.78 13.50 13.00 129 125 1241 121 131
Colt traitement 251718 | 444005 | 230111| 121447 | 94572| 65547| 66180
Supplémentaire N —{n-1)
Besoin complémentalre en
pt de TEOM 0.62 11 0.57 0.30 0.23 0.16 0.14
TEOM qui serait
nécessaire sans 131 14.2| 14.77| 15.07 15.3| 1546( 15.60
valorisation
Economies liées & la .
Valorisation engagée en € 27 300 73300 | 1442300 | 285700 (619 245* | 548000 | 410000 | 410000 | 410000
Econgmies exprimées en
ot de TEOM 0.068| 0.8 038 0.71 1.55 1.37| 1.025| 1.025| 1.025

L’augmentation d'un point de TEOM correspond aujourd’hui & une participation de 12 € par personne

et par an

Ainsi il serait nécessaire en 2022 d'atteindre un taux de TEOM de 15.07. Pour autant il sera proposé le
maintien du taux de TEOM actuel en raison de notre volonté de poursuivre nos efforts de
detoumements et de valorisation. 1l convient toutefois de rappeler que nos marges de manceuvres se
réduisent et deviennent limitées et qu'elles ne nous permettrons pas de maintenir le taux de TEOM

actuel sur la durée,

L'estimation du gain potentiel de nos efforts de valorisation, exprimée en point de TEOM doit pouvoir
dtre évaluée A 1.65 points de TEOM & échéance 2025. Ce qul conduirait 4 un taux prévisionnel en

2025 de 13.95 et ce, & périmétre constant de service et de tonnage.

Enfin, grace aux efforts de prévention &t par la réduction du contenu de nos poubelles d’environ
30 kgfanthab., nous pourmons observer un impact équivalent 4 0.5 point de TEOM ce qui nous
permettrait de revenir a un taux de 13.95 voire & 13.45. Ce qui serait tout a fait excellent. Reste que
pour y parvenir il faudra augmenter les charges de communication et de sensibilisation et faire face a
nos besoins de modernisation ou d'investissements pour permettre par la suite la mise en place de la

tarification incitative.

15. Stratégie de prévention et d’optimisation du service

La nouvelle mandature au regard de I'évolution des colts de traitement des déchets et de |la hausse
attendue des taxes additionnelles souhaite pour rendre supporiable le codt de gestion des déchets
développer désommais son action sur la prévention, la sensibllisation et I'aide aux communes.

L'objectif attendu est de compenser par la réduction progressive des tonnages de déchets produits sur
le territoire la hausse progressive de la TGAP (Taxe Générale sur les Activités Polluantes) et dlinscrire

désommais le SICTOMU sur une trajectoire d'excellence environnementale.

Pour se faire et en prolongement des efforts de modemisation des équipements et de rationalisation
de la collecte actuellement engagée, un ensemble d'actions de prévention sera conduit et se
développera au cours des prochains mois, prochaines années autour des thématiques principales

suivantes :

1- Réduction des flux de décheis

Réduire significativement les tonnages de déchets par une communication active et ciblée

- Inscrire notre territoire comme un territoire d’excellence.

- UWiliser cette image d'excellence pour valoriser nos communes, tout autant que le geste de

tri

- Faire de nos délégués, de nos maires, de nos élus, des services urbanisme et des agents

techniques des communes des relais locaux impliqués et efficaces,
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Faire en sorfe que dans chagque bulletin municipal la question du déchet et des incivilités
soit exposée,

Communiquer mensuellemsnt dans la presse focale pour rendre naturelles et attractives
les actions,

Montrer que la production de déchets n'est pas une fatalité / Exemplarité du quotidien,
Promouvoir 'engagement citoyen au profit de la collectivité,

Sensibiliser les scolaires par des programmes pédagogiques, des visites de sites ou das
actions de ferrain,

Développer une communication active et ciblée auprés des professionnels et notamment
des restaurateurs,

Engager avec [es offices de tourisme des actions d'informations auprés des gites et des
campings,

Rendre régulier et récurrent i'usage de notre site internet,

Faire de notre site un outil opérationnel et pratique, facilement consultable,

Réduire significativement les tonnages de déchets collectés par la modiflcation des
comportements et des habltudes

Passer dans les communes d'une logique de propreté a une logique d'éco-citoyenneté,
Développer dans le quotidien des enfants et scolaires le geste de trifvalorisation dans
toutes les écoles,

S'appuyer sur l'expertise du Lou Redounet pour inscrire I'ensembie de nos établissements
scolaires dans une démarche d'excellence,

S’appuysr sur les délégués pour animer a minima deux fois par an dans chaque commune
des actions de terrain (distribution de compost, nstioyage des chemins, collecte des arbres
de noél...},

Mettre en réseau les acteurs et assoclations Eco-citoyennes pour créer des synergies et
valoriser les démarches,

Rendre responsables les acteurs et lutter contre les incivilités par la répression et
linformation des condamnations,

Développer a I'échelle du Sictomu la vidéc surveillance des sites afin de participer & la
responsabilisation de tous,

Faire qu'a I'occasion de chaque événement festif ou manifestation la collecte sélective et le

tri soit effectués.

Réduire significativement les tonnages de déchets collectés par la fiscallté

Etudier la mise place d’une tarification incitative afin de responsabiliser les producteurs,
Rechercher la meilleure solution enfre redevance incitative et TEOM incitative,

Examiner les meilleures conditions d'évaluation des déchets générés (poids, volumes,
levées solution mixte...),

Réfléchir a la progressivité de Paction et sa montée en puissance,

Etablir ou non un forfait minimal incomprassible,

Réduire ou non la fréquence de collecte en dehors de la période estivale,

Evoquer dés A présent ce principe afin d’engager des comportements plus vertueux et
faciliter I'acceptabilité des changements & venir,

Adapter la redevance des campings afin d’harmoniser le tarif au litre avec les autres
professionnels,

Faire payer los passages suppléementalres de collecte en plus du forfait de base,

Faire évoluer la tarification des volumes et tonnages collectés en déchéterie,

Réduire significativement les tonnages de déchets collectés par le développement du
compostage

Metire en place un réseau de maitres composteurs ou de référents dans les villages,
Faire de nos gardiens de déchéteries et des agents de I'équipe 7 des personnels

« rassource »,
Adhérer au réseau compost Occltanle afin de permettre & chacun de nos relais de

développer leurs compétences
Faire vivre ce réseau par la gestion d'événements et de rencontres,

S'appuyer sur les maraichers locaux et la vente & la ferme pour promouvoir le
compostage,

Développer le compostage individuel dans nos communes et le lombri-compostage en
ville,
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- Metire en place dans les communes et écoles qui le désirent des équipements collectifs,

- ldem auprés des entreprises et administrations (Haribo, hopital...},

- Réaliser des animations au sein des déchéteries lors de joumées de distribution de
compost,

- Réaliser des actlons de sensibilisations récurrentes sur les marchés et petite marchés
nocturnes des communes...

- Développer les outils de communication exploitables (exposition, mallette pédagogique,
jeux...)

- Utiliser la fonction communication de SRE pour étoffer la documentation technique et
fournir des articles clefs en main,

- S’appuyer sur les associations locales pour relayer l'information sur les marchés,

- Demander &4 SRE de s'intéresser a la gestion des fermentescibles et au compostags,

- VolIr pour mettre en place une unité pédagogique de gestion des fermentescibles sur le site

de Vallabrix ou d’Argllliers.

Réduire signlficativernent les tonnages de déchets collectés par la promotion du recyclage et fa
réutilisation

- Développer les projets locaux de Recyclerie,

- Encourager les démarches de mise en place de marchés solidaires,

- Fagiliter la collecte des objets réutilisables sur nos déchéteries,

- Promouvoir dans nos outils de communication un massage clblé sur la réutllisation,

- Encourager les associations mais aussi les filidres pro a s'organiser,

- Organiser avec SRE une féte du recyclage réutilisation chaque année,

- Créer un challenge sur ce théme avec les écoles.

Réduire significativernent les tonnages de déchets collectés par la modification des outils de
pré-collecte
- Faciliter la connaissance du tri par la mise en place d'affiches ou de magnels dans les
cuisines et resserres,
- Distribuer des sacs de pré-collecte afin de faciliter le tri, le stockage temporaire et le
transport des emballages a la maison,
- Adosser une logique de proximité pour faciliter la collecte sélective,
- Réduire la taille des conteneurs de coliecte afin d'éviter I'effet aspirateur a déchets,
- Retirer d'office 'ensemble des bacs de collecte de 360 litres atiribués aux ménages et
fournir les matériels correspondants a la nouvelle grille de dotation,
- Puls organiser la méme opération sur les 240 sur les exercices 2023 et 2024.
- Définir un volume théorique par habitant afin de controler les productions de dachets dans
rhabitat vertical,
- Organiser des suivis de collects afin de ne collecter que ce qui doit I'dtre,
- Exploiter les capacités de suivi des levées de bacs pour identifier les abus et mettre en
place les actions correctives ou sanctions {refus de collecte),
- Assurer un contrdle de gestion sur le suivi des défauts de collecte,
- Mettre en place une prime de performance pour sncourager I'évolution des pratiques et
des mentalités,

2- Développer le tri

Augmenter significativement le tri par la suppression des zones blanches

- Intégrer & tout projet d’aménagement ou de lotlssement une réelle prise en compte du tri
sélectif,

- Examiner avec les maires concemés comment effacer les zones blanches du termitoire,

- Communiquer sur les taux de collecte de chague commune,

- Interdire la mise en place ou le remplacement de colonnes de collecte du seul RESTE,

- Réduire la taille des avaloirs afin de limiter 'absence de tri of ainsi impliquer les
professionnels,

- Sansibiliser les professionnels et notamment les restauratsurs sur leurs obligations,

Augmenter significativement le tri par le renforcement ot I'adaptation des équipements
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Adosser autant que faire se peut la coliecte sélective avec celle du RESTE afin que le
geste de tri soit le plus simple et naturel possible,

Examiner avec les professionnels concernés les moyens de mise en place du tri dans leurs
établissements,

Réserver aux professionnels l'usage de bacs individuels ou de colonnes enterrées avec
trappes gros volumes mais avec enregistrement et facturation des apports, tout en
maintenant pour finstant et sous réserve de la qualiié du tri la gratuite de la collecte
sélective pour les professionnels,

Réduire voire éradiquer les bacs de regroupements pour passer sur des corbellles ou
colonnes muli flux sur les zones touristiques,

Le cas échéant metire auprés des services techniques des colonnes de tri afin que les
équipes de nettoiement puissent effectuer du tri/valonisation,

Renforcer le maillage et adaptation aux périodes estivales

3- Valoriser les déchets le plus en amont possible dans le cadre de projets de performance

environnementale

Accompagner la démarche de mise en place de Recycleties sur le territoire,

Développer la non-production de déchets par des logiques de prévention ou de réutilisation
dans les services communaux (aide au financement de broyeurs, usage du paillage, du
mulching,...)

Amplifier la valorisation des déchets verts avec pour objectif 4 atteindre : 2400 T en 2022
Poursuivre le partenariat scientifique avec les carriersiuniversités

Valoriser les branches et refus de dégrillage des déchets verts sous forme de pellet par
mise en place de partenariats,

Rechercher une solution de valorisafion des cartons plus éco-responsable

Développer la collacte des textllas 100 T en 2019, 120 T en 2021, 150 T en 2022.
Accompagner la motivation des personnels de déchéteries en valorisant 'augmentation de
la performance de tri et la réduction du flux de tout venant.

Mise en place d'une benne éco-mobilier sur Lussan,

Développer sur les autres services la mise en place de primes de performances

4- Apporter un service complémentaire aux communes

Mise en place d’un espace de ressources partagées d'articles thématiques sur les déchets,
le tri, la valorisation....afin de faciliter la communication communale,

Mise en place d'un réseau de ressources techniques afin de pemmettre la montée en
compétence des délégués et référents notamment sur le compoestage (réseau compost
Occitanie, Amorce, ...}

Financement ou aide & la formation des référents communaux maitres composteurs,
Sensibilisation des scolaires par réalisation et prét d'expositions itinérantes sur le
trifvalorisation,

Intervention dans les écoles pour sensibiliser les enfants aux gestes de tri,

Possible participation financiére aux visites de sites d'unité de fri, de valorisation ou
d'édlimination des déchets par les scolaires,

Fourniture d'un kit composteur collectif pour les écoles, colléges ou mairies souhaitant
développer cette action,

Accompagner le réseau scolaire pour ia mise en place de challenges sur des thématiques
da tri et/ou valorisation,

Mise en llen des acteurs et référents locaux alnsi que les associations Eco-cltoyennes pour
créer des synergies et valoriser les démarches,

Deéveloppement des kits « nouvel arrivant » et mise en place de synergies avec le réseau
d'offices de tourisime,

Aide au financement de caméras vidéo rattachées aux PAV dans le cadre de la lutte contre
les incivllités,

Par dépéts de plainte systématique en cas de déversement dindésirables dans les
colonnes de tri aériennes ou enterrées

Aide au financement de broyeurs communaux

Aide au financement des travaux de génie civil des communes pour Pimplantation de
colonnes enterrées ou seml-enterrées,

Soutient & la filiére équestre et au développement touristigue par financement de la
collecte hippomobile du verre sur Uzés,

Aide logistique aux opérations de nettoyage de la garrigue ou Gardon propre,

Soutien aux communes lors d'opérations exceptionnelles de services aux usagers,
Conventionnement avec l'association d'un pas vert sur le nettoiement des bords de
chaussée,
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- Soutien d'assoctations locales Eco-citoyennes (ARRLU, Luluzed, ...),
- En cours de réflexion l'organisation de la collecte des pneumatiques usagés 4 destination
des communes,

16. Actions complémentalres

1- Professionnaliser les équlpes et améliorer I'outil de production.

- Moderniser l'outil de production,

- Réorganiser les fouméss des collectes,

- Poursuivre la montée en compétence des agents,
- Rechercher I'eptimisation des services.

2- Améliorer 'image et I'attractivité du Sictomu.

- Parl'amélioration de I'image développée par les équipes du Sictornu,
- Par une amélioration de la qualité de service,

- Par une réelle attention & nos impacts environnementaux,

- Parun service de proximité dédié aux communes,

- Par un effort de communication soutenu.

3- Maintenir la démarche de rigueur budgétaire

- Par la poursuite de la politique de rationalisation de la dépense,
- Parla mise en place de primes de performances,
- Par la sécurisation des recettes.

Discussion :

Le Président, & l'appui d'une présentation détaillée du rapport sur lequel se tient le Débat d'Orientation
Budgétaire (DOB), a attiré I'attention de I'Assemblée sur quelques points important, notamment le tonnage des
emballages.

En effet, il a été relevé une augmentation significative des flux collectés au titre des emballages (+ 12.2 %
par rapport & 2020 mais surtout de + 34 % par rapport 4 2017. Cette creissance continue au cours des derniers
exercices est tout & fait importante d'autant que nous sommes sur un seuil élevé de tonnage avec plus de
32.1 kg par an st par habitant et que de nombreuses filidres professionnelles ou secteurs sont exempts de ce
service. Ce qui témoigne d’'une croissance structurelle pour ce flux et un colt financier important qu'il convient de
maitriser.

Aussi, il ast proposé que soit examiner d’autres modalités de collecte des emballages de fagon a rendre plus
fluide et plus facile ce tri par nos concitoyens. Le SICTOMU entend ainsi réaliser un test sur quelques communes
de collecte en Porte-a-Porte des emballages en substitution d'une toumnée de collecte.

Et donc de passer en basse saison & une collecte du reste et une des emballages tous les 15 jours soit en C0.5.
Par exemple les semaines paires seraient consacrées a la collecte des ordures ménagéres et les semaines
impaires a la collecte des emballages. Bien évidement en haute saison la double collecte serait poursuivie.

Parallélement cette démarche d'analyse et d'évaluation serait accompagnée d'une démarche sur le compostage
de fagon a engager une forte réduction des déchets de RESTE.

Monsieur GISBERT, de /a commune de la Bastide dEngras (CCPU), demande si cela conceme tous les emballages
alimentaires et/ou tous les cartons.
{1 est répondu que la collecte des emballages en Porte-a-Porte concernerait exclusivement les flux relevant da la

« colonne jaune ».

Le Président souligne la progression de la valorisation des déchets verts (2 333 Tonnes), notamment pour
Fagriculture locale. Cela s’inscrit directement dans une démarche de circuit court, respectususe de
I'environnement. |l s'agit d'une vraie demande qui a représenté en 2021 a 360 000 € d’économies. Quant au
résultat de cléturs, il est de ce fait 4 prendre avec mesurs et recul, car il s'agit d’'un résultat en trompe I'ceil sur la
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partie exploitation. I convient donc de poursuivie ces efforts et de favorlser toutes nouvalies actlons de
valorisation a la source.

{l poursuit ensuite en remerciant les parsonnels de déchetteries, pour leur implication. Par leur gestion trés
rigoureusse des sites, la collectivité a pu réaliser 160 000 € d’économies.

Il tient également a témoigner sa reconnaissance aux équipes du SICTOMU et souligner tous les efforts réalisés
I'an passé.

C'est donc un résultat de qualité qui 2 été présenté mais qui n'a pu se concrétiser gu'avec limplication de
chacun.

Le Président a également obsarvé I'essor des ressourceries sur le temitoire du SICTOMU {CCPG et CCPL)).
Notamment 'ARRU dont I'activité a permis de détourner 30 Tonnes de déchets. Ce qui traduit une démarche pro-
active de valorisation, d'actions de lutte contre le gaspillage, tout autant de bon esprit ou démarches circulaire
qu'il convient d’encourager. Ont ainsi été évoqués tous les acteurs, tous les vecteurs de performance et de
valorisation permettant de favoriser le tri des déchets.

Le Président rappelle que les dépenses de fonctionnement sont princlpalement axées sur les couts de traitement.
Qu'll y a eu 359 000 € d'économies réalisés sur les déchets verts, 150 000 € sur le tout-venant, 40 000 € pour le
verre traité, etc... pour un total de 625 000 €, ce qui représente 1.55 pis de Teom.

Il est ainsi rappelé la présentation des charges liées au traitement des déchets (62878}, portant I'attention
de I'Assemblée sur les éléments suivanis :

Le montant payé a SRE au fitre du fraitement des déchets est le produif de trois variables : (les
tonnages de déchets, les cofits de traltement et la fiscalité additionnelle). Et force est de constater que
Iz situation est trés fortement dégradée sur ces trois critéres (augmentation des colts de traitement
de 5¢ % en 2020, augmentation des tonnages de déchets en 2021 du falt de la pandémie + 1577
tonnes (*7.24%) et de la fiscalité additionnelle qui voit le mentant de la TGAP bondir sur 2021 de 25
a 37 € HTA de déchets.

Aussi, sans les efforts des personnels et cadres des déchéteries et les stratégies mises en place afin
d'engager une valorisation un réemploi et recyclage local, notre dépense de traitement aurait ét€ de
2 966 889 € soit une dépense de 619 246 € de plus que le montant de fa facture qui nous a été
adressé. Ce qui représente une économie équivalente a 1.55 pts de TEOM.

Ainsi, au titre de Fanalyse, il convient d’ajouter aux 2 347 643.88 € acquittés auprés do SRE les
dépanses complémentaires qu'aurait représenté le traitement des 2 333 tonnes de déchets verts issus
des déchéteries et valorisés en amendement organique et représentant 359 000 € de dépenses de
traitement , les 150 000 € que représente la valonsation des 967 tonnes de mobiliers extraites pour
une grande partie de la benne de tout venant ou encore par exemple les économies de traitement liées
a la collects de 240 tonnes de verre complémentaires en 2021 et représentant, si ces tonnages avaient
été enfouis une dépense de 36 860 €. ..

De fait grace a cette politique active de valorisation, ce n'est pas moins de 3500 tonnes de déchets
nouveaux qui ont &té valorisés au cours des demiéres années et ce, sans compter nos efforts sur la
collecte sélective des emballages, cartons,...qui sont eux aussi de trés belle qualité.

Cette approche présente le double avantage de limiter pour nos administrés Fimpact financier des
hausses des couts de traitement des déchets mais aussi et ¢’est encore plus important d’engager le
SICTOMU dans une démarche encore plus écoresponsable en mettant en place un programme de
valorisation et surtout de changement des pratiques.

Concernant les dépenses d'investissements, le Président souligne que chaque année, 1300000 € sont
consacrés au renouvellement des matériels. Selon sa vision globale, ce ne serait pas une bonns gestion que de
recourir a 'emprunt pour renouveler le parc des véhicules. Il préfére conserver une marge d'endsttement pour
des structures de type « dechetteries » ou des investissements dit « lourds ».

Il faudrait dégager un excédent de 500/600 000 ¢ par an pour rembourser la charge de 'emprunt.

Le Président résume l'année 2021 sn ces termes :

- L'augmentation du taux de TEOM a 13,1 % aprés 6 années successives de baisse et une annse de maintien.
- Une évolution du taux de TGAP {taxe générale sur les activités polluantes) qui est passé de 25 en 2020 4 37 €
la tonne et qui atteindra en 2022 45 € la tonne (pour 10 730 tonnes) soit plus de 200 000 € d’augmentation
de la TGAP en 2 ans ce qul représente 0,5 pt de TEOM,

- L'accroissement des flux de déchets de 7,24 % lié a une utilisation marquée durant le premier semestre des
résidences secondaires,

- De trés bons ratios de collecte {PAV, Reste et décheterie),

- Le maintien, voire la légére baisse de la dépense de tfraitement payés & SRE grice aux efforts de valorisation
ot de détournement des flux de déchets (619 K€ soit 1,55 pts de TEOM),
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Le SICTOMU doit consolider toutes ces économies et poursuivre ses efforts de valorisation / prévention afin de
réduire drastiquement la part des déchets produits.

En rétrospective, le Président indique que pour la premiére fois, en 2020, le SICTOMU présentait un déficit global
de 235000 €. Si la collectivité avait continué sur cette pente sans réagir, cela aurait entaché la validité et le
devenir de sa structure.

Les colts de traitement représentent toujours une « menace » qu'il convient de mattriser. A cet effet le SICTOMU
a débuté une sérisuse démarche de valorisation.

La collectivité malntlent ainsi son outil de production en le modemisant, en l'adaptant aux besoins des
administrés, tout en recherchant 'optimisation des performances.

Elle est d'ailleurs destinge a embrasser de profondes évolutions, pour ne citer que Fobligation des collectes des
fermentescibles a venir d'ici décembre 2023,

Le Président confirme sa politique, résolument active de réduction des flux de déchets, pour une performance
financiére et environnementale.

L'année 2020 aura été marquée par la Pandémie du COVID, et 2021 par les efforts humains de remplacement
des agents pendant la péricde estivale.

L'année 2021 permstiiait aussi la réflexion sur la modernisation des sites des déchéteries. Celle d'UZES est par
exemple contrainte, le site ne peut s'étendre. |l apparait ainsi nécessaire d'envisager son « déplacement ».
Au-deld de ces situations exceptionnelles, le SICTOMU a su renforcer ses actions, par différentes opératlons
directement auprés des usagers pour réduire les productions de déchets, récupérer et valoriser des objets,
favoriser le tri, plutdt que de recourir par simplicité & lenfouissement (le compostage, la collecte des monstres
sont quelques-uns des exemplas que nous pouvons citer).

Il résulte de ce qui précdde que le SICTOMU et ses équipes dépassent largament leurs domaines de
compétences pour intervenir désormais sur le prisme de la prévention et des changements des pratiques.
Le SICTOMU est une collectivité qui sait s’adapter a la transformation des besolns, dans la gestion et la réduction
des déchets.

L'objectif, clairement affiché, n'est autre que la réduction des tonnages et la préservation d'un espace valorisé,
protégé et porteur d’espoir pour tout le territoire.

Monsieur MEJEAN, de fa commune de Fontaréches (CCPU), demande quel seralt le montant & investlr pour maintenir
la capacité de production de la collectivité. En somme, comment est-ce que le SICTOMU prévoit d'améliorer sa
performance : cible t'il une action en priorité ou est-ce la sormme de plusieurs démarches 7

Il est répondu que le Sictomu ne privilégie pas d’axe unique mais au contraire développe un ensemble de
processus d’'amélioration sur l'ensemble des thématiques métiers :

Il y a des volets adaptation a la réglementation, modemisation des organisatlons, évolutions des équipements,
développement de partenariats, sensibilisation et communication... il s'agit d'une somme d'actions coordennées.
Ainsi on peut citer pour cette année la géolocalisation, le sulvi des facturations, l'optimisation de lz qualité des
collectes en adaptant le bac sur des volumes plus petits, en développant les colonnes enterrées, ou encore sur
les investissements comme le renouvellement des véhicules, la fourniture de composteur efc....

Monsieur MEJEAN demande quelle devralt &tre a taille du SICTOMU pour bénéficier de la biométhanisation.

Le SICTOMU représente une structure bien trop petite pour y prétendre et d'autre part cela reléve de la
compétence des syndicats de traitement. Le bassin de vie & prendre en considération devrait &tre de l'ordre de
400/500 000 habitants.

Madame RUFFENACH, de fa commune de Bouguet (CCPU), demande si le SICTOMU pourrait aidsr davantage
FARRU ou favoriser une récupération immédiate sur le site, de maniére 4 créer un circuit court.

Monsieur LEVESQUE précise que le SICTOMU s'inscrit pleinement dans la démarche recherchée par Mme
Ruffenach et qu'un partenariat étroit a été mis en place sur le site de Vallabrix en associant en plus le Centre
Social Intercommunal de Saint Quentin. A ce titre, la décheterie est en passe de devenir un veritable centre de
valorisation, gu'il convient de ne pas négliger. Par ailleurs il précise que s'agissant de FARRU, le Sictomu est la
saule collectivité qui participe financiérement a son activité.

Monsieur DAUTREPPE, de fa commune d’Arpeifiargues et Aureithac (CCPUY, explique que la CCPU a étudié la
possibilité de subventionner 'ARRU mais que la falble évaluation des tonnages détournés ne permettait pas
d'associr et de sécuriser cefte participation financisre.

Madame RUFFENACH demande si le SICTOMU pourrait adopter cette démarche dans d’autres déchestieries.

Il est répondu que la circuit court est effectivement rendu opérationnel sur le site de VALLABRIX mals qus celul
de LUSSAN, par exemple, n'en a pas la capacité.

Par ailleurs, il convient d'étre vigilent sur les modalités de récupération en circuit court, directement par les
usagers, qui peuvent étre source d'incivilité ou d'abus.
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Maonsieur GILLES, de la communs de Saint Hilaire d'Ozithan (CCPG), fait part de son refour d'expérience, notamment
par rapport a la démarche entreprise par la ressourcerie du Pont du Gard.

Lorsquils étaient en recherche d'un local, ils faisaient les marchés. Les usagers amenaient co quils avaient et ils
pouvaient récupérer sur place, en échange. Toutes ces actions peuvent se décliner sur le tarritofre.

Monsieur ROUAUD, de la commune de Saint Maximin (CCPU), demande si le terrain voisin (Transguy) de la

déchetterie 'UZES ne pemmettrait pas d’agrandir le site.
Selon toutes vraisemblances, ce serait plutdt Finverse : la société TRANSGUY serait désireuse de s'agrandir of
serait en capacité d'acheter la parcelle de la déchetterie d'UZES.

Monsieur GISBERT, de la commune de la Bastide d’Engras (CCPU), demande quelles actions peuvent é&tre
entreprises afin de réduire les dépdts sauvages, sur les voieries communales, de déchets de gravats, de
meubles.

Il est répondu que le SICTOMU développe tout ce qui est possible pour sensibiiiser les administrés, mais que
certaines actions relévent du pouvolr de police des Maires. Pour les accompagner dans cette démarche, le
SICTOMU aide & I'acquisition des dispositions de systémes de vidéo-protection.

Monsieur GISBERT fait observer que la commune peut enlever les déchets pour les porter en déchetterie.
Cependant, ces déchets ne sont pas totalement triés, ramassés en « vrac » et que cela génére indirectemeant un
colit pour les déchetterles.

Il est reconnu que chacun devait agir au mieux et que la démarche des changements des pratiques du SICTOMU
est bien active et a déja donné des résultats plus qu'encourageants.

A Funanimité, L’Assemblée Délibérante prend acte de la tenue des débats et de I'existence du
rapport sur la base duquel se tient le Débat d’Orientation Budgétaire
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SECONDE PARTIE / Examen des projets de délibérations

1. Information sur les décisions prises par le Président en vertu de Particle L.5211-10 du
Code Général des Collectivités Territoriales

Rapporteur : M. Frédéric LEVESQUE, Président

Exposé :

VU l'article L.5211-10 du Code général des collectivités ferritoriales,
CONSIDERANT la délibération n°28-2020-08-29 du Comité syndical du 29 septembre 2020,

Il s’agit pour le Président de rendre compte a I'assemblée délibérante des décisions qu'il a prises sur le
fondermnent de la délégation de pouvoirs qui lul a été consentie.

Décislons :
Décision n°1/22 :

D'ester en justice dans le cadre d'un contentleux déposé devant le tribunal administratif de NIMES.
Le cablnet de Maitre AUDOUIN Philippe, Avocat, sis 18, rue Auguste Comte, 34000 MONTPELLIER est
chargeé de la défense des intéréts du SICTOMU dans ce dossier référencé n°2200233-2 auprés du

grefie.

Décision n°2/22 :

A llssue de FAppel & Manifestation d'Intérét (AMI) lancé par la délibération n°8-2021, le SICTOMU
décide de retenir I'offre de projet Photovoltaique proposée par la société OPALE ENERGIES
NATURELLES, sise 17 rue du stade, 25 660 FONTAIN.

Ce projet porte sur la réalisation, d'une part d'une centrale au sol sur le site de 'ancienne décharge
(centre d'enfouissement technique) du SICTOMU et d'autre part, d’ombriéres sur les parkings VL et PL.
Toutes ces zones sont répertoriées au siége du SICTOMU, quartier bord négre a Argilliers,

Le lover pergu par la collectivité est estimé a 10 900 € annuel pour les deux réalisations (9 000 ewros par
an pour ia centrale et 1 900 € par an pour fes ombridres), pour une durée de 30 ans & compter de la mise en
service de ces deux équipements.

A titre informatif, l'Assemblée délibérante est informée que ce projet photovoltaique est soumis & l'imp6t
forfaitaire sur les entreprises de réseau (IFER), ce qui représenterait un montant estimatif de 2 870 €
par an pour le Département du Gard et la méme somme pour la communauté de communes dont reléve
I'implantation de ces équipements {centrale et ombriéres).

Il est rappelé qu’une seconde délibération autorisera le Président a4 conclure une convention
d'occupation temporalre et/ou constitutive de droits réels a llissue de 'AMI

Polnt acté
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2. Approbation du Compte de Gestion 2021

Rapporteur : M. Frédéric LEVESQUE, Président

Exposé ;

L'exécution des dépenses et receftes relatives & T'exercice 2021 a été réalisée par la Trésoriére
Principale d'Uzés, Receveur du Syndicat.

Le Compte de Gestion du Receveur comprend toutes les opérations constatées au fitre de la gestion
du syndicat pendant I'exercice budgétaire passé.

Le Compte de Gestion établi est conforme au Compte Administratif du Syndicat.

Délibération :
Examiné en Commission des Finances le 24 février 2022 et en Buraau le 01 mars 2022.

Vu le Code Général des Collectivités Temitoriales et notamment les articles L.2121-29 et L.2121-31
relatif & ["adoption du Compte Administratif et du Compte de Gestion,

CONSIDERANT le Compte de Gestion dressé par le Receveur,

Le Président PROPOSE au comité syndical :

- De constater que les chiffres qui apparaissent au Compte de gestion sont identiques 3 ceux du
Compte Administratif 2021 ;

- De déclarer que le Compte de gestion pour I'exercice 2021, dressé par le Receveur, visé et
certifié conforme par I'Ordannateur, n'appelle ni observation ni réserve de sa part sur la tenue des
comptes ;

- Daccepter le Compte de gestion 2021.
Document joint — Extrait du Compte de gestion

Adopté a Punanimité

3. Approbation du Compte Administratif 2021

Rapporteur : M. Frédéric LEVESQUE, Président

Exposé :

Conformément & l'article L2121-14 du Code Général des Collectivités Territoriales, lo Comité syndical
élit un Président de séance pour ce point, étant précisé que le Président du SICTOMU peut assister
a la discussion mais doit se retirer au moment du vote.

Délibération :
Examiné en Comrnission des Finances le 24 février 2022 et en Bureau le 01 mars 2022

VU le Code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L.2121-14, L.2121-21 et
L.2121-29,

VU le Code général des collectlvités territoriales et notamment les articles L.5211-1, L.5211-2, L.2121-
31, L.2122-21 et R.2342-1 et suivants,

CONSIDERANT que le Président, Monsieur Frédéric LEVESQUE, s'est retiré pour laisser la
présidence a un Président de séance, pour le vote du Compte Administratlf,
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CONSIDERANT I'approbation du Compte de Gestion de l'exercice 2021 lors de la méme séance du
Comité syndical,

Le Prasident de séance PROPOSE :
- De constater l'identité de valeurs avec les indications du Compte de gestion ;
- D'approuver et d’arréter le Compte administratif 2021, lequel peut se résumer de fa maniére

suivante
Libellés Investissement Fonctionnement Ensemble
Dépenses Recettes Dépensas Recettes Dépenses Recettes
Résultats raportés € - € - € 3120 073.59€
Opagonie 1048 70291 € 945 824.84 € 6402873.34 € 690583530 € 7451576.25 € 7851 660.14 €
TOTAUX 1048 702.91 € 227489843 € 8402873.34 € 870582530 € 745157625 € 10 980 733.73
RESULTAT
CLOTURE
Restes & réaliser 486 998.38 € € €
TOTAUX CUMULES 1535701.20 € 227489843 € 640287334 € 870583530 € 7938 57463 € 10980 73373 €
RESULTAT . € |
DEFINITIF
-  De reconnaitre la sincérité des restes a réaliser.
Doctument joint — Extrait du Compte Administratif
Observations :
Le Président s'est retiré pour le vote, aprés I"élection de Monsieur BONNEAL en tant que Président
spécial de séance.
Adopté a Funanimité
4. Affectation du résultat

Rapporteur : M. Fraédéric LEVESQUE, Président

Exposé ;

Le compte administratif dresse les résultats de I'exécution budgétaire de Fannée 2021, Il y a lieu
d'affecter le résultat constaté, de maniére notamment & couvrir en priorité le besoln de financement de
la section d'investissement.

Délibération :
Examiné en Commission des Finances le 24 février 2022 et en Bureau le 1% Mars 2022

VU le Code général des collectlvités territariales, et notamment les articles L.2311-5 et R.2311-11 et
suivants fixant les régles de |'affectation des résuitats,

CONSIDERANT [instruction budgétaire et comptable M14,

CONSIDERANT l'approbation du Compte Administratif et du Compte de Gestion de I'exercice 2021
lors de la méme séance du Comité syndical,

Le Président de séance PROPOSE :

- De constater les 1 226 195.52 € d’excédent du résultat de cléture de la section d'investissement ot
les 2 302 961.96 € d'excédent du résultat de cléture de la section de fonctionnement de Pexercice
2021.

- De procéder a l'affectation du résultat constaté av Compte Administratif 2021:

o Affecter les 2 302 961.96 € d'excédent du résultat définitif de la section de fonctionnement
comme suit ;
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= 1887 145.08 € au compte 002 en recette de fonctionnement
» 415 816.88 € au compte 1068 en recette d'investissement

o De reporter los 1226 195.52 € du résultat de cléture de la section d'investissement au
chapitre 001 « solde d'exécution de N-1 en recette d'investissement ».

Adopté a unanimité

5. Mise a disposition de lombricomposteurs

Rapporteur : M. Frédéric LEVESQUE, Présldent
Examinég en Réunion de Bureau du 01" mars 2022,

Délibération ;

Far délibération n°7-2(19, le SICTOMU organisalt la mise & disposition de composteurs, et l'actualisait en
novembre demier par délibération n°31-2021-11-23.

Considérant l'objectif réglementaire de généralisation de tri & la source des biodéchets pour tous les producteurs,
au 31 décembre 2023

Considérant qu'il convient de renforcer et d'encourager fes actions dans le domaine de la prévention des déchets,

Considérant qu'afin de répondre aux besoins des élus, et de favoriser le développement de ces systdmes, il est
apparu opportun de diversifier les solutions de valorisation des déchets allmentalres, de compléter les
précédentes actions entreprises de compostage indlviduel ou collectif et ainsi de proposer aux administrés du
territoire du SICTOMU lacquisition d’'un lombricomposteur,

Considérant que lusage de lombricomposteurs apparait comme une solution applicable aux résidences en
appartements, qui apporte les mémes avantages que le compostage de jardin pour les habitats individuels, st
aux foyers en habitat collectif n’ayant pas accés aux solutions de compostage collectif, ou encore aux foyers
ne possédant pas d’espace extérieur convenable pour se doter d’un composteur classigue,

Considérant que le SICTOMU souhaite poursuivre ses démarches d'encouragement et ainsi soutenir les
investissements d'équipements des particuliers.

Il est proposé a ['Assemblée délibérante de se déterminer sur les modalités et conditions dacquisition d'un
lombricomposteur, de la maniére suivante :

- Déterminer le prix de vente d’un lombricomposteur (dans [a limite des stocks disponibles et
des crédits inscrits au budget), dont les références et le modéle figurent en annexe de la
présente délibération, aux administrés du tenitoire SICTOMU au montant de 35 € TTC (vers
spécifiques non fournis avec Péqulpement).

- Poursuivre les actions de communication ef de sensibilisation pour la mise en csuvre de ce projet
- Dire que l'usage de lombricomposteurs est, & ce jour, réservé :
o auxrésidences en appartements,
o  aux foyers en habitat collectif n'ayant pas accés aux solutions de compostage collectif,
© ouencore aux foyers ne possédant pas d'espace extérieur

- De développer et d'engager toutes actions de communication, de signer tout acte y afférent,
nécessaires au bon fonctionnement et a la bonne exécution de ce projet.
- Dedire que les crédits nécessaires sont disponibles et seront inscrits au budget

Guide ufilisation — modéle de Lombricomposteur faurni par fe Sictomu

Adopté 3 Funanimité
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6. Revalorisation de la Prime d&’'Intéressement 4 la Performance Collective des Services
(PFIPCS)

Rapporteur : M. Frédéric LEVESQUE, Président

Examiné en Commission Déchetleries du 24 février 2022 ef en Réunion de Bureau du 015 mars 2022,
Contexte :

Par délibération n"09-2021, la collectivité mettait en place la prime d'intéressement 4 la performance collective
des services (PIPCS), pour le groupe de services : déchéteries et moyens techniques {responsable(s) +
agents).

Au regard des premiers retours satisfaisants sur les indicateurs de mesures, il convient de renforcer la motivation
de ces personnefs tout en poursuivant les efforts d’amélioration de la qualité du service public rendu,

Ceci s’opérant par la revalorisation du montant annuel de la PIPCS, pour atteindre le montant maximal de
200 euros selon les obljectifs atteints.

Les autres dispositions de la délibération n°08-2021 demeurent inchangées.

Délibération :

Vu le Code Général des Collectivités Termitoriales,
Vu la loi n°83-634 du 13 Juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires et notamment son article 20,

Vu la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la Fonction Publique Territoriale et
notamment son articls 88,

VU le décret n® 88-145 du 15 février 1988 pris pour l'application de larticle 136 de la loi du 26 janvier 1984
modifiée portant dispositions statutaires relatives & la fonction publique territoriale et relatif aux agents non
fitulaires de la fonction publigue territoriale,

Vu le décret n® 2012-624 du 3 mai 2012 pris en application de ('article 88 de la loi n® 84-53 du 26 janvier 1984
portant dispositions statutaires relatives a ia fonction publique territoriale et fixant les modalités et les limites de la
prime dintéressement & la performance collective des services dans les collectivités territoriales st leurs
établissements publics,

Vu le décret n® 2012-625 du 3 mai 2012 fixent le plafond annuel de la prime dintéressement a la performance
collective des services dans les collectivités territoriales et leurs établissements publics,
Vu les décrets n°2019-1261 et n"2019-1262 du 28 novembre 2019 modifiant les modalités de la prime
d'intéressement a la performance collective des services ainsi que son plafond annuel,

Vu la circulaire du 22 octobre 2012 relative 3 la mise en place d'une prime dintéressement a la performance
collective des services dans les collectivités territoriales ot leurs établissements publics,

Vu la saisine du comité technique,

Vu la délibération n°09-2021-03-04 instaurant une prime d'intéressement a la performance collective des services
{PIPCS},

CONSIDERANT que conformément a l'article 1er du décret n® 2012-624 modifié, dans ies collectivités
territoriales ou les établissements publics en relevant, l'assemblée délibérante a la possibilité de créer, aprés avis
du comité technique, une prime d'intéressement 4 la performance collective des services,

CONSIDERANT qu'il appartient & l'assemblée délibérante de :

- daterminer les services (ou groupes de services) bénéficiaires de cette prime,
- fixer les objectifs & atteindre et les types dindicateurs & retenir, pour une péricde de six ou douze mois
consecutifs,
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- fixer le montant maximal de la prime dintéressement & la performance collective des services
susceplible d'étre attribuée aux agents concemés, au titre de l'une des périodes ci-dessus mentionnses,
et, dans la limite d'un plafond annuel fixé par décret {600 euros selon le décret en vigueur du 28
novembre 2019), le montant individuel maximal susceptible d'étre alloué aux agents

CONSIDERANT qu'il appartiendra 4 l'autorité territoriale, aprés avis du comité technique, de fixer les résultats a
atteindre et las indicateurs retenus, alnsl que de constater, & lissue de la ou des péricdes visées, si les résultats
ont été atteints. Au regard de ces demiers et dans la limite du plafond défini par la présente délibération, I'autorité
temitoriale fixera le montant individuel de la prime & verser pour chaque service {ou groupe de services),

CONSIDERANT les premiers retours satisfalsants sur les indicateurs de mesures sur Fannée écoulée, il convient
de renforcer la motivation de ces personnels tout en poursuivant les efforts d’amélicration de la qualité du service
public rendu.

CONSIDERANT la nécessité de revaloriser le montant annuel ds la PIPCS, pour atteindre le montant
maximal de 200 euros selon les objectifs atteints.

CONSIDERANT que les autres dispositions de la délibération n°09-2021-03-04 demeurent inchangées.

Le Président propose au comité syndical de revaloriser le montant maximal annuel de la PIPCS, de la
manidre suivante :

Déchéterles et moyens techniques (agents et responsables)

if i Bispds‘rtif dintéressement a la perfoﬁnance collective pour le qroUpe de services :
Période de référence : du 1° janvier au 31 décembre (12 mois d’une année civile)

I Objecitif(s) du groupe de services Indicateurs de mesure Montant maximum

Augmentation du taux de valorisation

des déchets déposés en déchéteries Suivi das fonnages pour I'année écotilée 200€/an*

* Montant gradué en fonction des taux de valorisation observés :

Montant Ratio tonnage « Tout Venant » Mobilier Ensembie
sur fe tonnage total déchéteries Augmentation duy (bois, cartons, métaux, DMS)
(hors tonnages gravals) < 21 | tonnage de 10% | Ateindre + 3.5 % au global de
% par rapport au tonnage, par rapport & 2021
fonnage 2021
o€ v v i
50€ v |
100€ v v i
200€ v v v

Ces seaulls & atteindre seront réajustés chaque année, sans nouvelle délibération,
Les agents en seront informés par note de service interne.

Les dispositions de la présente délibération prendront effet au : 1% avril 2022 (pour un premier versement au
cours du 1¥ trimestre 2023).

Les autres dispositions de la délibération n°09-2021-03-04 demeurent inchangées.

Les agents, bien que déja sensibllisés 4 ces objectifs inhérents a leur poste, ont bénéficié d'un premier bilan
depuis la mise en place de la PIPCS en 2021 et ont &té informés des indicateurs de mesures sur fa nouvelle
période de référence du 1% janvier 2022 au 31 décembre 2022.

Les crédits comespondants seront prévus et inscrits au budget.

Adopté a 'unanimité
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L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 20h10.
A Argilliers, le 17 mars 2022

Le Secrétaire de séance,
Philippe ROUVIER-COROUGE
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